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e EI 23% de las empresas espaiolas han establecido algtn tipo de cooperacion
con grandes compaiias, mientras que el 40% no ha cooperado con grandes
empresas, aunque considera que podria ser interesante para su negocio.

o Existe una relacion directa entre la dimensién de la empresa y su interés por la
cooperacion con grandes compaiias. El 68,7% de las empresas considera que
cooperar con grandes compaiias tendria un efecto positivo en el crecimiento
de su tamaio.

e Laprincipal ventaja de colaborar con grandes firmas se deriva del mejor acceso
a canales de venta consolidados (45,3% de las empresas lo seiiala), seguido de
la disposicion de nuevas tecnologias, conocimiento e innovacion, ademas de
beneficiar su expansion internacional y la penetraciéon en nuevos mercados.

El Observatorio de Competitividad Empresarial es una iniciativa de la Camara de Comercio de Espafia cuyo objetivo
es contribuir al conocimiento y valoracion de la capacidad competitiva de nuestro tejido empresarial.

El Observatorio estudia periddicamente diversos factores o ambitos clave para la competitividad empresarial,
con un andlisis especifico.

Este nimero del Observatorio se dedica a la cooperacion empresarial y se ha desarrollado con base en los
resultados de una encuesta ad hoc llevada a cabo por las Camaras de Comercio espafiolas, en la que se extrajo
informacién cualitativa del tejido empresarial sobre la cooperacién con grandes empresas, sus ventajas e
inconvenientes y los efectos de esta practica en el crecimiento de las compafiias.

Con la publicacion de este Observatorio, las Camaras de Comercio contribuyen activamente al conocimiento e
interpretacion de la realidad competitiva de nuestras empresas, en su ejercicio responsable como instituciones
consultivas en defensa del interés general.

camara.es



OBSERVATORIO DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL ém ar

de Comercio de Espana

Cooperacion empresarial
N2 7/2022

Encuesta sobre cooperacion empresarial

El presente nimero del Observatorio de Competitividad se basa en un trabajo de campo llevado a cabo sobre cooperacion
empresarial. En concreto, se ha realizado una encuesta ad hoc a empresas espaiolas (ver metodologia) en la que se
ha preguntado por la colaboracidn entre empresas, las oportunidades asociadas a ella, los inconvenientes y, por ultimo,
el impacto que esta practica ha podido tener en el tamafio empresarial.

» Establecimiento de relaciones de cooperacion con grandes empresas

Cooperacion empresarial con grandes
companias
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

El 23% de las empresas espaiiolas han establecido algtn tipo de relacion de cooperacion
con grandes compaiiias, mientras que el 40% no ha cooperado con grandes empresas, aunque
considera que este tipo de relacién podria ser interesante para su negocio.

En sentido inverso, el 37,1% de las compafiias no ha cooperado con grandes empresas y no tiene
interés en establecer relaciones de estas caracteristicas.

El 47,3% de las empresas afirma haber encontrado trabas en su proceso de crecimiento, mientras
que el 38,5% no ha encontrado obstaculos en ese sentido.
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» Establecimiento de relaciones de cooperacion con grandes empresas. Resultados por
sectores y tamafio de empresa

Cooperaciéon empresarial con grandes compaiiias Las empresas industriales son las mas interesadas en

Desglose por sectores establecer relaciones de cooperaciéon con grandes
empresas. Un 25,7% de ellas sefiala que coopera o ha
cooperado con las empresas de mayor tamafio, mientras
que el 44,7% considera que este tipo de relacion podria
ser interesante para su negocio, aunque todavia no han
establecido relaciones de este tipo. Finalmente, el 29,6%
de las companias del sector no estd interesado en
cooperar con grandes empresas.

1007

Las empresas del sector de la construccidon y comercio
son las menos interesadas en este tipo de

Industria Cosntrucchin Comarcin Resto servicios cooperacién (el 44’4% y el 43,6%, reSpeCtIVGmente, no
No. No iy laterés eq (ekaciones de st tipo tienen interés). Por ultimo, las empresas del sector
# No 3o ha toopesade, aunque si padria ser intoresante para of negocio seerlos’ exclu|d0 el Comermo’ se encontrarian en un

® Sicooperan) han coogeada

punto intermedio, menos proclives a este tipo de
cooperacion que las industriales, pero mas que las del
Fuente: Camara de Comercio de Espafia resto de sectores analizados.

Cooperacién empresarial con grandes companias
Desglose por tamafio

Desde el punto de vista del tamafio de las empresas, existe
una relacion directa entre la dimension de la empresay
su interés por la cooperacion con grandes compaiiias.

Precisamente, las empresas con 250 o mas empleados "‘:
estdn mas predispuestas a emprender relaciones de este i
tipo con empresas de su tamafio, mientras que las mas o,
reticentes son las micro empresas de menos de 10 o
. ay
trabajadores. o
. E [
Sin embargo, hay que destacar que entre el 37% y el 46% iR
de las empresas de menos de 250 empleados (micro T
empresas’ pequeﬁas y medianas empresas), a pesar de . a9 empl 10 349 wmpl S0 2249 empl 250 y mas empl
afirmar no haber cooperado con empresas mas grandes, I ‘ -
. . v y o, No hay interes en relaciones de este tipo
ConSIderan que eSte tlpo de C0|aboraC|on pOdrIa Ser ® Nose ha toope do, aungue si podria ser interesante para o negeco
interesante para su negocio. = §i cooparan/ han cosporado

Fuente: Camara de Comercio de Espafia
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» Ventajas y oportunidades derivadas de la cooperaciéon con grandes empresas

Ventajas/ oportunidades de la cooperacion con grandes

companias
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

En general, las empresas consideran que la principal ventaja de colaborar con grandes firmas se deriva
del mejor acceso a canales de venta consolidados. Un 45,3% de las empresas sefiala esta ventaja.

Mas del 30% de las compafiias indica que este tipo de colaboracién permite también acceder a nuevas
tecnologias, conocimiento e innovacion, ademas de ser beneficiosa para su expansion internacional y la
penetracion en nuevos mercados.

El 29,4% de las empresas considera que esta cooperacién seria beneficiosa para minimizar inversiones
o costes asociados a la actividad objeto de cooperacion vy, finalmente, menos del 25% de las empresas
considera que las principales ventajas de la cooperacion con grandes compafiias son conseguir
reputacion y marca, reducir riesgos o acceder a técnicas de gestion mas avanzadas.
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» Ventajas y oportunidades derivadas de la cooperacion con grandes empresas. Resultados por

sectores y tamafios de empresa

Desde la perspectiva sectorial, el acceso a canales de
venta ya consolidados es la principal ventaja de la
colaboracion con grandes empresas para las compaiias
de todos los sectores, excepto para las industriales.
Para estas Ultimas, la principal ventaja de este tipo de
cooperacion es la expansion internacional y penetracién
en nuevos mercados (la mitad de las empresas del sector
sefiala esta ventaja).

Acceder a nuevas tecnologias es una oportunidad
destacable que ofrece este tipo de cooperacion para las
empresas de todos los sectores, mientras que minimizar
la inversion o los costes asociados a la actividad objeto
de cooperacién es importante, sobre todo, para las
empresas del sector de la construccion y de los
servicios, excluido el comercio.

Conseguir reputacion es una ventaja, principalmente,
para las empresas del sector servicios, mientras que la
reduccion del riesgo asociado a la actividad objeto de la
cooperacion es una ventaja importante para las empresas
constructoras, especialmente.
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Ventajas/ oportunidades de la cooperacion, Desglose por tamano
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Por tamafio de empresa, cabe destacar que son
precisamente las grandes empresas, de 250
empleados 0 mas, las que encuentran mas ventajas
en la cooperacion con empresas de tamafo similar.
Sobre todo identifican oportunidades para la expansion
internacional, para el acceso a nuevas tecnologias/
conocimientos/ innovacion, y para minimizar la inversion
o los costes asociados a la actividad de cooperacion.

Conforme aumenta el tamafio, el grado de importancia
que dan las empresas a estas ventajas asociadas a la
cooperacion con grandes compafias, disminuye.

Las empresas de menor dimension sefialan
oportunidades a la hora de acceder a canales de
venta ya consolidados. Para estas empresas, la
consecucion de reputacion o marca es mas importante
que para firmas de mayor dimensidn.
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» Inconvenientes asociados a la cooperacion con grandes empresas.

Inconvenientes asociados a la cooperacion con
grandes empresas
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

Entre los inconvenientes asociados a la cooperacion con grandes compafias, cabe destacar la reduccion
de la autonomia como el mas importante. El 59,3% de las empresas sefiala esta controversia. Ademas,
el 40,5% indica que la posibilidad de conflictos derivados de los distintos estilos de direccién es un
inconveniente relevante.

La inversion necesaria para adaptarse a las exigencias de la cooperacion es importante para el 35,5% de
las empresas.

Finalmente, menos del 30% de las empresas considera que los principales inconvenientes asociados a
este tipo de cooperacion son el coste de negociacion del acuerdo de cooperacion, el riesgo de apropiacion
de activos o la tramitacion administrativa asociada (este Ultimo inconveniente solo es importante para el
14,5% de las empresas).
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» Inconvenientes asociados a la cooperacion con grandes empresas. Resultados por sectores

y tamaiio de empresa

Inconvenientes de la cooperacidn, Desglose por sectores

Desde el punto de vista sectorial hay que sefialar que
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

El desglose por tamafio de empresa pone de relieve que
para todos los segmentos, la reduccion de la
autonomia es el inconveniente mas importante
asociado a la cooperacion con grandes compaiias,
sobre todo para las empresas de 250 y mas empleados
y para las comprendidas entre 10 y 49 trabajadores.

La inversion necesaria para adaptarse a las exigencias
de la cooperacidn es un inconveniente especialmente
importante para las microempresas y las pequefias
empresas (de 1 a 49 empleados).

Por otro lado, la posibilidad de conflictos derivados
de los distintos estilos de direccion es un problema
asociado a la cooperacion con grandes compaiiias
que es especialmente relevante, precisamente, para
las empresas de mayor dimension. Para estas
empresas el riesgo de apropiacion de activos también
tiene una importancia superior a la que muestran las
empresas pertenecientes al resto de tramos de tamafio.
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» Influencia de la cooperacion con grandes empresas en el crecimiento empresarial

Opinidn sobre el efecto de la cooperacion en el
crecimiento empresarial
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9,7%

Sin efecto
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

El 68,7% de las empresas considera que cooperar con grandes compaiias tendria un efecto
positivo en el crecimiento de su tamaiio.

El 21,5% de las empresas cree que este tipo de cooperacion no tendria efecto en su crecimiento.

Finalmente, el casi el 10% de las empresas opina que la cooperacion con grandes compafiias tendria
un efecto negativo en su crecimiento.
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» Influencia de la cooperacion con grandes empresas en el crecimiento empresarial. Resultados
por sectores y tamafio de empresa

Efecto de la cooperacion en el crecimiento

Desglose por sectores Las empresas industriales son las mas
optimistas en cuanto al efecto en su crecimiento
de la cooperacion con grandes compaiiias. Casi
el 76% de ellas considera que este tipo de
cooperacion tendria un efecto beneficioso en su
crecimiento.
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En sentido inverso, las empresas del sector
constructor son las que en menor porcentaje
considera que la cooperacién con grandes firmas
tendria efectos positivos en su crecimiento (54%).

b

Finalmente, las empresas del sector servicios
(comercio y resto de servicios) se encontrarian en
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

Efecto de la cooperacion en el crecimiento

Desglose por tamafio En cuanto al tamafio de empresa, existe una

relacién positiva entre los efectos en el crecimiento
asociados a la cooperacion con grandes compafiias
y la dimension empresarial. Cuanto mas grande es
la empresa, mayor es la percepcion de la
existencia de beneficios a partir de la
cooperacion empresarial. En concreto, el 80% de
las grandes empresas considera que el efecto de
este tipo de cooperacion seria positivo para su
crecimiento, mientras que el 614% de las
microempresas indica un impacto positivo.
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Del mismo modo, un 2,2% de las grandes
compaiiias considera que colaborar ejerce un efecto
negativo sobre su crecimiento, cifra que asciende al
13,0% en el caso de las empresas de menos de 10
trabajadores
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Fuente: Camara de Comercio de Espafia

camara.es



OBSERVATORIO DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL émara

de Comercio de Espana

Cooperacion empresarial
N2 7/2022

Metodologia

Este nimero del observatorio se fundamenta en un ejercicio cualitativo que pretende analizar la cooperacion empresarial
con grandes empresas. En concreto, los datos de este estudio se han obtenido a partir de una encuesta ad hoc realizada
por las Camaras de Comercio de Espafia.

Caracteristicas técnicas del trabajo de campo: 2.079 empresas encuestadas (cuestionarios validos) distribuidas por todo el
territorio nacional. El disefio de la muestra utilizada se ha basado en la estructura productiva de la economia espafiola,
combinando un triple criterio: geogréfico (representacion de la mayor parte de CCAA), sectorial (todos los sectores de
actividad) y por tamafios empresariales. El margen de error maximo para un nivel de confianza del 95% es de + 2,1%.

Elaborado por el Servicio de Estudios de la Camara de Comercio de Espafia.
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