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Lecciones de las reformas de las universidades
europeas

1. Foto: de lzgda. a dcha: Javier Monzdn, presidente Comité Ejecutivo Fundacion CYD;
Marcial Marin, Secretario de Estado de FP y UNIV; José Luis Bonet, presidente Cdmara
de Espana y Antonio Abril, Vicepresidente Conferencia Consejos Sociales

2. Foto: de lIzda. a cha: Antonio Abril, Vicepresidente Conferencia Consejos Sociales;

Marcial Marin, Secretario de Estado de FP y Univ; José Luis Bonet, presidente de la

Cdmara de Espafia; Javier Monzdn, presidente Comité Ejecutivo Fundacidon CYD y
Daniel Samoilovich, coordinador del estudio

e La Cdmara de Espaia, la Fundacion CYD (Conocimiento y Desarrollo) y la
Conferencia de Consejos Sociales de Universidades Espafiolas presentan un
estudio que analiza las reformas acometidas en distintos paises europeos en el
ambito universitario.

e El analisis de estas reformas pone de manifiesto diferencias significativas entre
los sistemas europeos reformados y la situacién del sistema universitario
espafiol.

e Diversificacién de fuentes de ingresos, cambio de estatus del personal
académico, profesionalizacién de la gestién o asignacion de recursos publicos
por rendimiento, son las principales reformas aplicadas en los paises analizados.

Madrid, 26/06/2017 .- El presidente de la Camara de Comercio de Espafia, José Luis
Bonet, el presidente del Comité Ejecutivo de la Fundacién CYD, Javier Monzén, y el
vicepresidente de la Conferencia de Consejos Sociales de Universidades Espafiolas,
Antonio Abril, han presentado hoy el estudio "La reforma de la gobernanza en los
sistemas universitarios europeos". El secretario de Estado de Educacidon, Formacién
Profesional y Universidades, Marcial Marin, ha clausurado el acto.

El estudio analiza en detalle los casos de Austria, Dinamarca, Finlandia, Francia, Paises
Bajos y Portugal, paises en los que se han puesto en marcha reformas significativas en
el dmbito de la Educacidn Superior, cuyo impacto ya es posible evaluar.

Como tendencias generales de las reformas universitarias llevadas a cabo en las tltimas
décadas, el estudio detecta:
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Creciente autonomia

Incremento del peso de los agentes externos en los maximos drganos colegiados
de gobierno

Mayor profesionalizacién de la gestion institucional

Cambio de estatus del personal académico, de funcionario publico a laboral
Mayor rendicién de cuentas

Evaluacién de la calidad
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7. Diversificacion de fuentes de ingresos

8. Asignacion de recursos publicos a través de indicadores de rendimiento
9. Incremento de competencia entre universidades

10. Proceso de fusiones entre universidades.

Segun el estudio, en todos los paises analizados, la evaluacién de los procesos de
reforma es “claramente positiva”, aunque plantea la necesidad de realizar los ajustes
necesarios para hacer frente tanto “a las posibles disfunciones detectadas” como “a los
nuevos retos” surgidos. Se trata de cambios de largo plazo impulsados por la existencia
de una demanda social y para los que se requiere “una coalicién de actores politicos y
sociales”.

El trabajo ha sido coordinado por Karsten Kriiger, Marti Parellada, Daniel Samoilovich y
Andrée Sursock y ha contado, para el analisis de cada pais, con la participacién de
expertos que han intervenido de manera directa en esos procesos de reforma.

Los analisis incluidos en este estudio ponen de manifiesto que el sistema universitario
espanol presenta notables diferencias respecto a las caracteristicas generales que
definen los sistemas universitarios reformados.

Los procesos de reforma llevados a cabo en los diferentes paises comparten que “es
imprescindible una definicién clara de los objetivos por parte de los gobiernos en
relacién al papel de las universidades en la estrategia nacional de desarrollo econémico
y social para poder evaluar su desempefo de la mejor manera posible” y encontrar el
equilibrio adecuado entre el control estatal y la autonomia institucional.

Este trabajo serd también de utilidad para las actuaciones futuras que se pongan en
marcha en nuestro pais, en aspectos como la configuracion de los érganos de gobierno,
el procedimiento de seleccion de los responsables académicos, el modelo de

financiacion, el sistema de evaluacién y acreditacion o la politica de fusiones y alianzas.
#reformauniversidad

El resumen ejecutivo del estudio esta disponible en:
Camara de Comercio de Espafia
Fundacién CYD
Conferencia de Consejos Sociales de Universidades

Camara de Comercio de Espaiia

La Cdmara de Comercio de Espafia es una corporacién de derecho publico que tiene
encomendada por ley la representacion, defensa y promocién de los intereses generales
de las empresas. Esta integrada por grandes empresas, cdmaras de comercio nacionales
y en el exterior, Administraciéon General del Estado, organizaciones empresariales y
asociaciones de auténomos.


https://www.camara.es/sites/default/files/publicaciones/la_reforma_de_la_gobernanza_en_los_sistemas_universitarios_europeos.pdf
http://www.fundacioncyd.org/images/documentosCyd/La_reforma_de_la_gobernanza_sistemas_universitarios_europeos_FCYD.pdf
http://www.ccsu.es/sites/default/files/ReformaUniversidades.pdf
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Fundacion CYD

La Fundacidon CYD (Conocimiento y Desarrollo), constituida en diciembre de 2002, tiene
como principal objetivo analizar y promover la contribucion de las universidades
espafiolas al desarrollo econdmico y social del pais y ampliar los vinculos entre la
universidad y la empresa. Presididae impulsada por Ana Botin, cuenta con la
participacion de destacados miembros del mundo académico y de la empresa espaiiola.

Las empresas e instituciones que forman parte de la Fundacién CYD como patronos son
Camara de Comercio de Espafia; Caser; Ciments Molins; Corporaciéon Tecnoldgica de
Andalucia; Cuatrecasas; Freixenet; Fundacidon Antonio de Nebrija; Fundacion Aquae;
Fundacién EY; Fundacidon Universidades y Enseflanzas Superiores de Castilla y Ledn;
Goldman Sachs International; Grupo Santander; Havas Media; Iberdrola; IBM; Inditex;
Indra; Javier Monzoén; Mercadona; Prisa; Telefénica; The Boston Consulting Group.

CCS, Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas. Los Consejos Sociales
son los érganos de representacién de la sociedad en la Universidad. Entre sus funciones
destacan la supervisién y aprobacién de los presupuestos de cada centro, asi como de su
oferta académica. La Conferencia agrupa a los Consejos de 47 de las 48 universidades publicas
espafiolas y e integra también a un nimero creciente de centros privados. Su funcionamiento
estd regulado por la Ley Organica de Universidades y por la legislacién especifica de cada
Comunidad Auténoma.

Mas informacion:

Cémara de Comercio:
Departamento de Comunicacion
91 590 69 09
comunicacion@camara.es
www.camara.es

Fundaciéon CYD:

Beatriz Garrido. Havas PR.
beatrizgarridom@gmail.com
629 213 746

www.fundacioncyd.org

CCs:

Gracia Cardador
gracia@camilacomunicacion.com
653 654 072

WWW.CCSU.ES
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