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Fernando Cunado

Socio responsable de Mercados
de KPMG en Espana

Una vez mas, desde KPMG hemos aunado esfuerzos con la
Asociaciéon Espanola de Directivos, el Club de Exportadores e
Inversores, Foro de Marcas Espanolas, CEOE y la Cdmara de
Comercio de Espana para identificar y comprender las oportunidades
y retos que tienen ante si las companias espanolas con actividad

en otros mercados. El resultado es este Observatorio sobre la
Internacionalizacion de la empresa espanola, en el que también han
colaborado ICEX y DHL.

Desde la ultima vez que realizamos este analisis, en 2023, han
surgido nuevos conflictos bélicos, rutas logisticas clave para el
comercio global siguen experimentando disrupciones y la politica
arancelaria de la administracion estadounidense ha puesto fin a
décadas en las que se ha priorizado la eliminacién de barreras y los
acuerdos multilaterales entre mercados.

No cabe duda de que, en términos generales, el contexto
internacional ha ganado mayor complejidad. Sin embargo, su impacto
en el negocio de las empresas espanolas con actividad exterior sera
desigual. Asi lo ponen de manifiesto los mas de 200 directivos a los
que hemos encuestado para realizar este informe. Mientras cerca

de la mitad afirma que el entorno internacional actual va a tener un
iImpacto negativo en su negocio, casi un tercio prevé que los efectos
sean positivos 0 muy positivos y mas de un 20% descarta que vaya a
generar cambios significativos.

De hecho, el 75% de los encuestados confia en incrementar su
negocio internacional en los proximos anos. Las ventas en otros
mercados suponen ya la mitad de la facturacion de las empresas
gue han participado en la encuesta y, segun las previsiones de sus
directivos, su participacion en los ingresos crecera diez puntos
hasta 2030.

En cuanto a los mercados prioritarios, Europa y Estados Unidos

se consolidan como principales destinos de las exportaciones
espanolas. A pesar de la ofensiva proteccionista de la administracion
Trump, un tercio de los encuestados incluye al gigante
norteamericano entre los mercados con mayor potencial de
crecimiento en el corto y medio plazo. No obstante, mas de la mitad
reconoce que estos aranceles tendran un impacto significativo en el
negocio, con efectos sobre su rentabilidad, ventas y costes.

El estudio también revela que las estrategias de internacionalizacion
no estan siendo ajenas al impacto de la inteligencia artificial: un 88%
de los encuestados esta aplicando esta tecnologia en su proceso

de internacionalizacion y, precisamente, el analisis de mercados y

la Identificacion de oportunidades es el ambito en el que se esta
utilizando con mayor frecuencia.

Estas son solo algunas de las conclusiones de este observatorio,

que se completa con otras sobre competitividad, sostenibilidad o el
apoyo de la administracion, factores también relevantes en los planes
de expansion a otros mercados de las empresas espanolas.

La participacion de KPMG en este observatorio es una muestra

del compromiso de la firma con todas aquellas organizaciones que
quieren crecer en el exterior. Quiero terminar dando las gracias a
todos las entidades con las que hemos hecho realidad este proyecto.
Nuestro objetivo comun ha sido ayudar a las empresas espanolas
Internacionalizadas en su expansion y poner en valor su aportacion a
nuestra economia. Conflamos en haberlo conseguido.
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Amparo Lopez Senovilla

Secretaria de Estado de Comercio

El actual contexto geopolitico plantea importantes retos, tanto por

su Impacto econdmico directo como por sus efectos indirectos
sobre nuestras exportaciones. La mayor incertidumbre y la pérdida
de previsibilidad suponen desafios para la inversion y el comercio
internacional. Sin embargo, esta situacion también esta impulsando
una reflexion estratégica en las empresas, que buscan adaptarse con
mayor agilidad y resiliencia.

De acuerdo con el informe que se presenta, aunque
aproximadamente la mitad de las companias consultadas perciben
que los factores geopoliticos y econdmicos actuales pueden afectar
negativamente a su organizacion, el 75% confia en que su negocio
internacional crecera en los proximos anos. Y se espera que la

cuota de ingresos provenientes del exterior aumente del 49% al
59% en 2030, lo que evidencia un amplio margen de crecimiento y
oportunidades aun por explorar en el ambito de la internacionalizaciéon
de la economia espanola.

Tenemos que ser conscientes de que Espana, y en particular

las empresas espanolas, tiene la capacidad de posicionarse con
fuerza en el nuevo orden multipolar. Ahora bien, también somos
conscientes de que las companias espanolas, especialmente las
pymes, tienen que hacer frente a una creciente normativa, cada
vez mas exigente, en trazabilidad, emisiones de carbono, seguridad

digital y responsabilidad social. Este proceso de transformacion
requiere anticipacion, inversion en inteligencia de mercados,
iInnovacion tecnoldgica y fortalecimiento de capacidades internas.

El 36% de las empresas ya preveén ajustes en sus estrategias de
internacionalizacion, lo que refleja una tendencia hacia la prudencia
y la proactividad. En este camino, cuentan siempre con el apoyo
institucional del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, y en
concreto, con todos los instrumentos que la Secretaria de Estado de
Comercio pone a su disposicion.

No debemos olvidar que Espana cuenta con fortalezas clave: una
economia estable y sélida, talento humano altamente cualificado e
infraestructuras avanzadas. Estos activos son la base para continuar
Impulsando la internacionalizacion de nuestras empresas, generando
valor mas alla de nuestras fronteras de forma sostenida y con el
apoyo del sector publico.

En definitiva, el entorno actual, aunque complejo, estéa lleno

de posibilidades. Las empresas espanolas tienen ante si la
oportunidad de liderar con vision, adaptabilidad y ambicion. Con el
compromiso conjunto del sector publico y privado, Espana puede
consolidarse como un referente global en internacionalizacion,
Innovacion y competitividad.
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Entre la geopoliticaylageoeconomia

En la economia internacional, las fronteras entre lo politico y lo econémico
siempre son borrosas, y mas aun estos tiempos. Las tensiones comerciales,
las restricciones tecnoldgicas v la fragmentacion de los flujos de inversion
configuran un escenario en el que los mercados ya no operan bajo la l6gica
del libre intercambio, sino bajo la de la rivalidad estratégica. La globalizacion
no ha desaparecido, pero ha mutado: hoy se define por la competencia
entre grandes potencias que utilizan los instrumentos econdmicos —desde
los aranceles y subsidios hasta las cadenas de suministro o el acceso a

la energia o los minerales criticos — como armas de poder. Vivimos una
economia en la que cada decision comercial es también un acto politico.

La diferencia entre geopolitica y geoeconomia, aungque teodrica, resulta
esencial para entender este momento histoérico. La primera responde a

los iImperativos territoriales de los Estados —quién controla qué, con qué
medios y bajo qué alianzas—, mientras que la segunda traduce esa misma
competencia al terreno de los flujos. Si la geopolitica se expresa a través

de la fuerza, la disuasion o el control del espacio, la geoeconomia lo hace
mediante tarifas, sanciones o subsidios. Como recordaba Edward Luttwak,
la |6gica de la guerra se ha transformado en la gramatica del comercio. En el
fondo, la geoeconomia no es mas que una extension de la misma lucha por
la primacia politica y militar que ha caracterizado a los estados, solo que con
Instrumentos econdmicos.

Esta tension define el presente. La llamada “era del desacoplamiento” entre
Estados Unidos y China simboliza ese giro. Las disputas comerciales, las
restricciones tecnoldgicas y la competencia por las materias primas criticas
no solo alteran las cadenas de valor, sino que reconfiguran la arquitectura
misma del sistema econdmico mundial. Lo que comenzd como una guerra
de aranceles se ha convertido en una pugna estructural por la hegemonia
en la economia del siglo XXI: inteligencia artificial, semiconductores, energia
verde y control de infraestructuras.

A este trasfondo se suma una creciente sensacion de desconcierto macroeconomico.

Como advertia recientemente el analista Tej Parikh en el Financial Times, los mercados y las
previsiones se mueven entre senales contradictorias. Las bolsas y el oro suben al mismo
tiempo, reflejando un extrano equilibrio entre apetito de riesgo y temor a la incertidumbre. Los
bancos centrales exhiben divisiones internas sobre el rumbo de la politica monetaria, y los
analistas discrepan cada vez mas sobre las perspectivas de crecimiento. La economia global
parece Vivir, en sus palabras, en un estado “cuantico”: resistente vy fragil al mismo tiempo.

Las causas son multiples. Por un lado, los datos econdmicos son cada vez menos fiables —
con encuestas incompletas y estadisticas sujetas a revision—, lo que alimenta la confusion.
Nadie sabe realmente qué impacto va a tener la |A en la productividad. Por otro lado, las
tensiones politicas y el uso estratégico de las politicas econdmicas estan rompiendo €l
consenso macroecondmico de las ultimas décadas. La incertidumbre se ha convertido en
politica: la imprevisibilidad es hoy un instrumento deliberado de poder, y Donald Trump es el
mayor exponente de esta tendencia.

A ello se suma un factor estructural que el Fondo Monetario Internacional subraya con
insistencia en su World Economic Outlook de octubre de 2025: la economia global se esta
desacelerando no solo por el ciclo, sino por un lento estrangulamiento derivado de las politicas
proteccionistas. Las restricciones comerciales y el aumento de las barreras no arancelarias
estan reduciendo el dinamismo internacional. El dato es elocuente: a finales de 2024 Ia
economia mundial crecia un 3,6%, pero al cierre de 2025 lo haré apenas al 2,6%. El comercio
iInternacional, que un ano antes se expandia al 3,5%, se moderara hasta el 2,9% en el bienio
2025-26.

Segun el FMI, este retroceso es el resultado de un entorno en el que “las reglas de la
economia global estan en flujo” Los nuevos aranceles estadounidenses, las restricciones
a la inmigracion y los recortes de ayuda internacional estan alterando las previsiones

de crecimiento y debilitando los flujos de inversion. Aunque algunos ajustes y acuerdos
posteriores al “Dia de la Liberacion” de Trump suavizaron los extremos iniciales, la
incertidumbre sobre el rumbo de la politica econdmica —en especial en Estados Unidos—
ha pasado a ser el principal freno de la actividad global.
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El informe también destaca que el aparente vigor de la primera mitad de 2025 —con
una inflacion contenida en Asia y estable en Estados Unidos —se debid a factores
temporales, como la anticipacion de inversiones y el almacenamiento de bienes. Al
desaparecer esos estimulos, emergen senales de enfriamiento: los mercados laborales
se debilitan y los precios comienzan a reflejar el impacto de los aranceles en el consumo
iInterno norteamericano. El FMI prevé que las economias avanzadas crezcan apenas un
1,5% en el bienio 2025-26, con Estados Unidos reduciendo su ritmo al 2%, mientras
que las emergentes se moderaran ligeramente por encima del 4%.

Mas preocupante aun es que esta desaceleracion viene acompanada de un deterioro

en los fundamentos del orden econdmico internacional. La fragmentacion comercial
erosiona la productividad y amplifica la desigualdad entre regiones. Los paises
dependientes de exportaciones manufactureras o de materias primas —especialmente
en el Sur Global— afrontan la doble presién de una menor demanda externa y un
endurecimiento de las condiciones financieras. A la vez, la politica fiscal expansiva en las
principales economias, junto con la erosiéon de la independencia de los bancos centrales,
plantea un riesgo anadido de inestabilidad.

Los riesgos se extienden ademas por arriba y por abajo, al terreno financiero vy al
control de recursos criticos. Segun Gita Gopinath, hasta hace poco la vicedirectora del
FMI, un golpe de confianza en el mercado bursatil estadounidense tan sobrevalorado,
con hogares € inversores extranjeros muy expuestos al mismo, podria desatar una
correccion brutal. No se puede excluir una caida similar a la de la “crisis punto.com’ que
podria eliminar mas de 20 billones de dolares de riqueza estadounidense, y ocasionar
pérdidas de hasta 15 billones de dolares para inversores foraneos, con impactos
globales profundos en demanda y crecimiento. Esta fragilidad financiera, sumada a la
concentracion de capital y el debilitamiento de la confianza institucional en la Reserva
Federal de los Estados Unidos, convierte cualquier shock inesperado en una potencial
crisis mundial.

Ese temor se entrelaza con un nuevo movimiento estratégico de China:
Pekin ha ampliado sus controles sobre las exportaciones de tierras

raras, incorporando cinco elementos adicionales y exigiendo que firmas
extranjeras que usen materiales chinos o tecnologias vinculadas cumplan
sus licencias. Este 6rdago es una senal clara de que las cadenas globales ya
no solo estan sujetas a barreras arancelarias, sino a regulaciones de acceso
sobre recursos imprescindibles para semiconductores, energias limpias e
iIndustrias de alta tecnologia. Esto refuerza la nocion de que los chokepoints
—puntos de estrangulamiento en la economia global— no son solo

fisicos (canales maritimos, rutas energéticas), sino también tecnoldgicos,
Industriales y reglamentarios.

Ese es el modelo que Edward Fishman explora en su liboro Chokepoints:
American Power in the Age of Economic Warfare, donde argumenta que
Estados Unidos ha convertido estos puntos de control —desde el dominio
del dolar al acceso a chips e infraestructura financiera— en armas de
disuasion y coercion.

En este nuevo tablero, la Unidon Europea no puede seguir siendo
espectadora. Si Estados Unidos y China usan sus chokepoints para
Intimidar, la UE debe empezar a descubrir y desplegar los suyos. Uno de
los mas poderosos ya lo tiene: el mercado Unico europeo vy el acceso al
mismo. La fase estratégica que viene para Europa no es solo preservar

la autonomia, sino ejercerla. ldentificar esos chokepoints —los nodos en
los cuales Europa tiene ventaja estructural— y usarlos como instrumentos
negociadores, o incluso armas de disuasion, puede darle mas voz en el
reordenamiento global. No como jugador reactivo, sino como poder activo
en una era marcada por la geopolitica y la geoeconomia.

Miguel Otero Iglesias

Investigador principal en el Real Instituto Elcano y profesor y
director de investigacion en la IE University
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Juan Carlos Gallego
Presidente de AED
Madrid

Espana afronta una nueva etapa de internacionalizacion marcada
por tensiones geopoliticas, la transicion energética y la disrupcion
tecnoldgica. En este entorno, el liderazgo directivo debe combinar
ambicion y prudencia. Desde AED defendemos una agenda clara:
propdsito v vision a largo plazo; inversion sostenida en marca,
innovacion y sostenibilidad para diferenciarse; gobierno del dato,
ciberseguridad y uso responsable de la |A para ganar productividad
y confianza; y fortalecimiento del talento con formacién continua,
diversidad y atraccion de perfiles globales. Requiere, ademas,
cadenas de suministro resilientes, nearshoring inteligente,
diplomacia econémica, alianzas publico-privadas y financiacién que
acelere la apertura de mercados.

La internacionalizacién no es solo vender fuera: es disefnar
productos globales desde Espana, escalar con excelencia
operativa, medir el impacto ESG y construir reputacion pais. Si
empresas, instituciones y directivos empujamos juntos esta
agenda, Espana puede ganar cuota en sectores de mayor valor,
reducir vulnerabilidades y consolidar un crecimiento competitivo e
inclusivo.

nticaces colaboradoras

Antonio Bonet
Madurga

Presidente del Club
de Exportadores e
Inversores Espanoles

La coyuntura econdmica mundial y la inestabilidad internacional
dibujan un panorama complejo para la exportacion espanola

en 2025, con un estancamiento del crecimiento que refleja un
agotamiento del impulso exportador. Son necesarias medidas
urgentes que reactiven el sector, especialmente apoyando a las
pymes, aumentando la financiacion para la internacionalizaciéon

y promoviendo reformas estructurales que reduzcan la presion
fiscal, laboral y regulatoria, incluida la creciente sobrerregulacion de
la Unidn Europea. A pesar de haber alcanzado un acuerdo sobre
aranceles con Estados Unidos, no es descartable que vuelvan a
producirse tensiones comerciales con ese pais por cuestiones

no exclusivamente comerciales. Nuestras empresas se estan
enfrentando a un aumento sustancial de la competencia, en
algunos casos desleal, por parte de China, que tiene un exceso
de produccioén. La internacionalizacion sigue siendo un pilar
esencial para la recuperacion y expansion econdmica, por lo que
es imprescindible una revisiéon profunda del marco regulatorio que
favorezca el crecimiento empresarial, aumente la competitividad,
reduzca cargas y penalizaciones, y potencie la capacidad de
adaptacion frente a las fluctuaciones globales.
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Sofia Osborne
Presidenta del Foro de
Marcas Renombradas
Espanolas

En un contexto como el actual, caracterizado por la incertidumbre
y por un cambio de paradigma en el comercio internacional, surge
también una oportunidad para que Espana dé un salto cualitativo
en el modelo competitivo de su sector exterior. El cambio pasa
por elevar el grado de sofisticacion y diferenciacion de nuestra
oferta, aumentando el valor anadido de nuestras exportaciones.

La empresa capaz de desarrollar ventajas competitivas basadas
en la marca, la innovacién o el diseno, sin duda aumentara su
diferenciacion y también su resiliencia ante las nuevas barreras

al comercio, tanto porque sus productos y servicios seran mas
dificiles de sustituir (al haber generado preferencia) como porque
tendra mas capacidad de ajustar margenes si fuese necesario. Por
eso es también importante reforzar la Marca Espana, la imagen
pais de origen, para favorecer que las empresas espanolas puedan
competir en los segmentos de calidad que les corresponden.
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Antonio Garamendi
" Presidente de CEOE

La internacionalizaciéon se ha consolidado como uno de los pilares
fundamentales del crecimiento econémico y la competitividad

de las empresas espanolas en las ultimas décadas. El grado

de apertura de nuestra economia supera ya el 70% del PIB,
situandose por encima de la media de los paises de nuestro
entorno. Sin embargo, en el contexto actual de grandes cambios
e incertidumbre por la redefinicion de los equilibrios econdmicos
globales, las empresas estan mostrando su preocupacion por los
cambios en las politicas comerciales de algunos paises. Estos
cambios estan poniendo de manifiesto ciertas vulnerabilidades
en sus cadenas de suministro y una excesiva dependencia de
materias primas criticas procedentes de terceros paises.

Hoy mas que nunca es necesario trabajar en una seguridad
econdmica y autonomia estratégica europea, pero sin renunciar
a seguir cerrando alianzas y acuerdos comerciales que aseguren
reciprocidad a ambas partes. Desde CEOE vamos a seguir
apostando por la internacionalizacion, pero necesitamos, hoy
Mas que nunca, marcos regulatorios seguros basados en normas
claras y estables.

José Luis Bonet
Presidente de la
Camara de Espana

Presentamos este informe “Observatorio sobre la
internacionalizacion de la empresa espanola’ elaborado por
KPMG con el apoyo de, entre otras entidades, la Camara

de Espana, en un contexto internacional econémico que ha
cambiado significativamente, haciéndose mas complejo e
incierto, en los Ultimos anos.

El estudio, basado en una encuesta a mas de 200 empresas,
muestra un alto nivel de preocupacion, pero también una apuesta
clara de estas por seguir creciendo en los mercados exteriores

a pesar de las tensiones geopoliticas, el neoproteccionismo o la
inestabilidad regulatoria y macroecondmica.

Frente a los riesgos derivados de eventuales guerras arancelarias,
las empresas encuestadas ven oportunidades como los acuerdos
comerciales suscritos por la UE, o las nuevas herramientas
digitales para conformar sus estrategias de adaptaciéon al nuevo
escenario y mitigar los eventuales impactos negativos generados
en su negocio exterior.

Desde las camaras seguiremos acompanando en su proceso de
internacionalizacion con informaciéon de valor, como la que aporta
este trabajo, asesoramiento, y acciones orientadas a mantener
abiertos los mercados de origen y destino de nuestro comercio y
nuestras inversiones.

Miguel Borras
Director General de
DHL Express Espana

El comercio internacional atraviesa una fase de transformacion
acelerada, impulsada por cambios geopoliticos, la evolucion de las
alianzas comerciales y una creciente complejidad normativa. Este
entorno plantea desafios relevantes, pero también abre nuevas
oportunidades para las empresas que sepan adaptarse con agilidad.
Regiones como Ameérica Latina, Asia y Oriente Medio estan
ganando protagonismo en el nuevo mapa comercial, ofreciendo
alternativas estratégicas para la diversificacion y el crecimiento.

La fragmentacion del comercio global no implica su debilitamiento,
sino una redistribuciéon dinamica de flujos y actores. En este
contexto, las empresas deben fortalecer sus capacidades de
analisis, explorar rutas no tradicionales y establecer alianzas
regionales que les permitan responder con rapidez a los cambios.
La clave estara en identificar senales emergentes, anticiparse a las
tendencias y actuar con decision. El comercio sigue avanzando, y
quienes estén preparados para moverse con vision y flexibilidad
estaran en una posicion privilegiada.
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En consecuencia, se ha producido una progresiva
valorizacion de las exportaciones espanolas, que
han pasado de un valor unitario de 1,37€/Kg en
2009 a 2,18€/Kg en 2024. Ello pone de manifiesto
la capacidad creciente de las empresas espanolas
de elevar su posicionamiento y competir en
segmentos de mayor sofisticacion y rentabilidad,
asi como la incidencia de la inflacion.

1.1.2. Exportaciones de servicios

La tendencia ascendente de las exportaciones de
servicios no turisticos, que acumulan un crecimiento
anual promedio del 6,8%, es igualmente un sintoma
muy positivo de la competitividad internacional

de la economia espanola y afianza una creciente
diversificacion del sector exterior.

Grafico | Evolucion de las exportaciones espanolas de mercancias en valor unitario (€/Kg)
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137 146 156 151 152 144 148 150 153 156

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: analisis KPMG a partir de informacién de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.A.T.

Grafico | Evolucion de las exportaciones espanolas de servicios no turisticos
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Fuente: analisis KPMG a partir de informacion de Banco de Espana
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Prélogo 1.2. Contribucion del sector exterior al crecimiento economico

, . 1.2.1. Contribucion al crecimiento del PIB
Preambulo institucional

En los Ultimos quince anos, el sector exterior ha desempenado un papel clave para estabilizar y dinamizar el crecimiento de la economia espanola.
_ No en vano, ha actuado tanto de forma contraciclica, compensando la atonia de la demanda interna en coyunturas adversas, como de motor de
Tribuna crecimiento hibrido en periodos mas favorables, lo que refuerza el caracter cada vez mas estructural de la internacionalizacion de la empresa espanola.

En concreto, la demanda externa es claramente el vector de la economia que mas ha contribuido al crecimiento del PIB de Espana en este periodo,
Entidades colaboradoras con una aportacion interanual media de 0,63 p.p.

Grafico | Desglose del crecimiento del PIB de Espana (% aportacion al crecimiento interanual)
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© 2025 KPMG, S.A., sociedad anénima espanola y firma
miembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro
independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad
inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.

Fuente: anélisis KPMG a partir de informacion del INE




Prélogo 1.2.2. Saldo de la balanza por cuenta corriente

La solidez del sector exterior también se aprecia en el hecho de que la economia
espanola encadena trece anos consecutivos con superavit de la balanza por
cuenta corriente, lo que implica que, en conjunto, l0s ingresos obtenidos por
exportaciones de bienes y servicios, rentas y transferencias superan de forma
sistematica a los pagos realizados al exterior.

Preambulo institucional

Tribuna

] Grafico | Evolucion del saldo de la balanza por cuenta corriente de Espana (% del PIB)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Oct. 2025
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1.3. Inversion en el exterior

La evolucion de la inversion en el exterior pone igualmente de relieve la
creciente vocacion global de las empresas espanolas. En este sentido, cabe
destacar que en términos acumulados (stock) la posicion inversora de Espana
en el exterior se situd en 2023 (ultimo ano disponible) en maximos histoéricos
tras superar la barrera de los 600.000 millones de euros.

Grafico | Inversion productiva espanola en el exterior (millones de euros)
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Fuente: analisis KPMG a partir de informaciéon de la Secretaria de Estado de Comercio. 2023 ultimo ano con informacién disponible sobre posicién inversora.
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1.4. Mercados

1.4.1. Zonas geograficas

La actividad exterior de la empresa espanola, como

es l6gico por razones de proximidad geografica e
Integracion institucional y comercial, ha mostrado
histéricamente una especial concentracion en la Unidn
Europea. La crisis financiera impulsé un proceso de
diversificacion por el que el peso de este mercado bajo
al 55%. No obstante, como consecuencia del impacto
de la pandemia, la escalada arancelaria, las diferentes
disrupciones en suministro, las tensiones geopoliticas
y la busqueda de autonomia estratégica, la UE ha
recuperado cuota y se ha estabilizado en los ultimos
anos en torno al 60-61%.

En el &mbito de la inversion en el exterior,
Latinoamérica sobresale como mercado (68% del total
de la posicion inversora), seguida de la propia Unién
Europea (15%) y de Norteamérica (13%).

Grafico | Desglose geogréafico de la actividad internacional de empresas espanolas
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Fuente: anélisis KPMG a partir de informacion de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.AT.

Grafico | Cuota de las exportaciones a la UE-27 sobre el total
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Prélogo 1.4.2. Principales destinos de exportacion e inversion

Si se analizan los datos por paises, Francia, Alemania e ltalia son los tres
principales destinos de la exportacion espanola. Ademas, cabe destacar la
Importancia estratégica que tienen tanto Estados Unidos, que es el principal
destino no europeo de las exportaciones y el mayor receptor de inversion
espanola, como Reino Unido, principal destino extracomunitario de las
exportaciones y segundo mayor receptor de inversion espanola.

Preambulo institucional
Tribuna

Entidades colaboradoras Tabla | Top 20 destinos de exportacion de mercancias en 2024

Tabla | Top 20 destinos de inversion (segun stock 2023)

Crecimiento Pais Stock 2023 (M€)
1. Contexto Valor 2024 (M€)

CAGR 2009-2024

1.1. Exportaciones Francia 51592 4.2% E::::oljnlijg;dos :;gg:

1.2. Contribucion del sector Alemania 39.531 5,5% México 65.430

exterior al crecimiento Italia 33.354 6,4% Rrasi 50'595
economico Portugal 32.523 5,4 % '

1.3. Inversion en el exterior Reino Unido 23 852 5 9% Luxemburgo 44,751

ERrsicacos Estados Unidos 18.179 8,0% Arger?tma 43.523

1.5. Sectores Marruecos 12.859 10,0% Francia 28.721

1.6. Base empresarial Bélgica 12 355 71% Po,rtugal | 25.527

1.7. Dinamismo Paises Bajos 12 344 6.5% 2T|ses Sajos ?3172?

1 e oo Polons 0796 0.7 flomani o391

1.9. Impacto inicial del nuevo Turquia 9.014 8,0% Italia 16. 906
entorno arancelario en las China 7467 9,.2% _ :

exportaciones MEXICO 6.041 6.1% SUIZa. 12.637

2. Un escenario internacional Suiza 5.726 5,2% Polonia : 10.653

complejo Republica Checa 3.972 79% ColorT,wbla 8.457

_ Irlanda 3.823 13.3% Turquia /864

3. Conclusiones - Irlanda 7420

Rumania 3.528 11,9% Uruguay 5318

’ Grecia 3.444 4,5% China 5 614

i [ G OB Suecia 3.269 6,8% oot = 290
Brasil 3.234 6,0% b '

Fuente: anélisis KPMG a partir de informacion de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.AT.

Fuente: andlisis KPMG a partir de informaciéon de la Secretaria de Estado de Comercio
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1.5. Sectores

La estructura sectorial de las exportaciones espanolas, encabezadas por las semimanufacturas, los bienes de equipo, la alimentaciéon vy la
automocion, muestra un equilibrio industrial que posiciona a Espana como un proveedor polivalente, competitivo en diferentes sectores clave.

En relacién con las inversiones en el exterior, tienen especial protagonismo los servicios financieros, la energia y las telecomunicaciones, y una
mayor atomizacion en otros sectores.

Grafico | Desglose sectorial de las exportaciones de mercancias (2024)
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Fuente: anélisis KPMG a partir de informacion de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.AT.

Grafico | Desglose sectorial de la posicion inversora en el exterior (stock 2023)
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Fuente: analisis KPMG a partir de informacion de la Secretaria de Estado de Comercio
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Prélogo 1.6. Base empresarial

- . - - 1.6.1. Empr xXport r
Preambulo institucional 6 presas exportadoras

Mas de 130.000 empresas espanolas tienen actividad exportadora. Esta cifra ha
_ descendido en los Ultimos anos, consecuencia principalmente del cese de actividad
Tribuna de exportadores esporadicos. No obstante, la evolucidon del nUmero de exportadores
regulares (aquellas companias que exportan durante al menos cuatro anos consecutivos)
es positiva y, en consecuencia, ha aumentado la tasa de éxito (exportadores regulares/
Entidades colaboradoras total), que se situd en 2024 en el 41%, la mejor ratio de la serie historica.

1. Contexto - > B
€ Grafico | Evolucion del numero de empresas exportadoras en Espana
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Fuente: anélisis KPMG a partir de informacién de ICEX Espana Exportacién e Inversiones / A.E.AT.
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No obstante, la elevada fragmentacion del tejido exportador, con claro
predominio de pymes y mas acentuado que en otras economias, se mantiene
como la principal debilidad estructural del sector exterior espanol y plantea
Importantes retos en términos de escalabilidad y dimension éptima para
competir en mercados internacionales.

Grafico | Base exportadora | Comparativa de distribucién de empresas exportadoras
segun tamano (n° empleados, 2023)

1,80/0 3140/0 311 % 1,3%
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Fuente: analisis KPMG a partir de informacion de Eurostat

1.6.2. Filiales en el exterior

La evolucion del numero de filiales de empresas espanolas en el exterior mostraba
una clara tendencia alcista hasta 2020. La pandemia y otros impactos revirtieron
esta tendencia y provocaron una reduccion cercana a las 2.000 filiales, vy, con ello,
una mayor concentracion societaria de la actividad internacional. En 2023, dltimo
ano con datos disponibles, se observa una recuperacion en la creacion de filiales en
el exterior; no obstante, el nivel permanece aun por debajo de los valores previos a
la crisis causada por la Covid.

Grafico | Numero de filiales de empresas espanolas en el exterior
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Fuente: analisis KPMG a partir de informacién del INE
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1.6.3. Negocio internacional de la gran empresa espanola

Otro indicador que conviene destacar es el significativo peso que ha alcanzado el
negocio internacional para las principales companias espanolas. De esta forma,
en 2024 los ingresos internacionales representaron el 65% de la facturacion
total del Ibex 35. Esta alta exposicion internacional, especialmente relevante en
empresas lideres de sus sectores, contribuye de manera decisiva a fortalecer

la marca Espana vy ejerce un efecto tractor sobre el crecimiento y la proyeccion
Internacional de otras companias nacionales.

Grafico | Peso del negocio internacional sobre el total de companias Ibex 35 en 2024
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Fuente: elEconomista.es a partir de informacién de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
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Prologo 1.7. Dinamismo

En los Ultimos anos Espana ha mostrado un desempeno exportador mejor

que otras potencias europeas. Este dinamismo va mas alla de un proceso de
recuperacion del impacto de la pandemia, que fue mas acentuado en el caso de las
exportaciones espanolas.

Preambulo institucional

Tribuna

Asi lo demuestra el hecho de que en 2024 las exportaciones espanolas de bienes y

servicios registraron un crecimiento del 3,1%, frente al 1,2% medio de la UE-27
Entidades colaboradoras

Grafico | Exportaciones de bienes y servicios | Comparativa de crecimiento (% var. Interanual)
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Fuente: analisis KPMG a partir de informaciéon de la Comisiéon Europea
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1.8. Espana: una economia internacionalizada

El grado de internacionalizacion de Espana, medido por el peso relativo de sus
exportaciones e inversiones en el exterior sobre el PIB, sitla al pais como una
de las economias mas avanzadas y equilibradas en términos de integracion en
los flujos comerciales y de inversion mundiales. Ello debe interpretarse como
una fortaleza en la que apalancarse para continuar impulsando la competitividad
Internacional de las empresas espanolas.

Grafico | Comparativa de grado de internacionalizaciéon de la economia
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Prélogo 1.9. Impacto inicial del nuevo entorno arancelario en las exportaciones

El escenario es muy cambiante vy, a la fecha de redaccion de este informe, es adn pronto para hacer
valoraciones concluyentes sobre el efecto de los nuevos aranceles de Estados Unidos sobre las
exportaciones espanolas, tanto a este mercado como a otros.

Preambulo institucional

Tribuna No obstante, se puede afirmar que este escenario ya ha causado un impacto inicial. En el periodo entre abril
y agosto de 2025 las exportaciones espanolas a Estados Unidos registran una caida interanual del 20% en
volumen (casi un millon de toneladas menos) y del 15% en valor. Por su parte, las exportaciones al resto del

Entidades colaboradoras mundo muestran una contraccién del 4% en volumen e inferior al 1% en valor.

1. Contexto Grafico | Evolucion de exportaciones espanolas a Estados Unidos en el periodo Grafico | Evolucion de exportaciones espanolas al resto del mundo en el periodo abril a agosto

abril a agosto

1.1. Exportaciones
1.2. Contribucion del sector
exterior al crecimiento
economico 9.000 6 180.000 80
1.3. Inversion en el exterior
8.000 160.000 70
1.4. Mercados 5
1.5. Sectores 7.000 140.000
60
1.6. Base empresarial
. . 6.000
1.7. Dinamismo 4 120.000 50
1.8. !Espana: una economia 5 000 100.000
internacionalizada
3 40
1.9. Impacto inicial de_l nuevo 4.000 80.000
entorno arancelario en las
exportaciones 30
P 3.000 5 60.000
2. Un escenario internacional > 000 20
complejo ' 40.000
1
] 1.000 20.000 10
3. Conclusiones
0 0 0 0
4. Metodologia 2023 (abrago) 2024 (abrago) 2025 (abr-ago) 2023 (abrago) 2024 (abr-ago) 2025 (abr-ago)
B ME B M toneladas B M€ B M toneladas

Fuente: analisis KPMG a partir de informacién de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.A.T. Fuente: analisis KPMG a partir de informacién de la Secretaria de Estado de Comercio / A.E.A.T.
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Prélogo 2.1. Presentacion del estudio

| o _ Encuesta:
Desde KPMG, junto con la Asociacion Espanola de

Directivos, el Club de Exportadores e Inversores
Espanoles, el Foro de Marcas Renombradas Espanolas, z‘

Tibuna la Cémara_ de Comercio de Espanay la (_ZEOE, yen 209 16
colaboracion con ICEX Espana Exportacion e Inversiones
y DHL, hemos vuelto a preguntar a las empresas xx

espafolas con actividad en otros mercados sobre las directivos Comdnidades @ Sectores de
oportunidades, retos y riesgos que ofrece el actual x‘ encuestados actividad

Preambulo institucional

Entidades colaboradoras

escenario internacional. autonomas
1. Contexto Las conclusiones de este informe se extraen de los
resultados de una encuesta realizada entre los meses
2. Un escenario internacional de abril y agosto de 2025 a una muestra representativa
complejo de empresas internacionalizadas. En el apartado Z
2 1. Presentacién del estudio Metodologia” se especifican las caracteristicas de esta 340/ | I
muestra.
2.2. Coyuntura 0

Empresas con actividad
exportadora y/o inversion
en el exterior

2.3. Perspectivas para el negocio Ademas, en el estudio se integran las principales Grandes
internacional reflexiones de un focus group celebrado el 2 de octubre empresas

de 2025 en el que participaron empresas espanolas con
actividad exportadora y/o inversiones en el exterior.

2.4. Estrategias de
internacionalizacion

2.5. Politica arancelaria de Estados
Unidos

2.6. Competitividad
2.7. Mercados

2.8. Transformacion

Focus group:

RVIVINE!

representantes de empresas espanolas con actividad
exportadora y/o inversiones en el exterior.

2.9. Apoyo de la Administracion
Publica

3. Conclusiones

4. Metodologia
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2.2. Coyuntura

Desde la anterior edicion de este informe en 2023, el entorno internacional
se ha complicado aun mas. Han surgido nuevos conflictos bélicos (Oriente
Medio) y los que ya habia alin no vislumbran su final (Ucrania). Y aunque

las cadenas de suministro se han restablecido paulatinamente, se siguen
viendo afectadas por tensiones geopoliticas, que en ocasiones provocan

la interrupciéon de rutas de transporte global claves. Como consecuencia,
algunos bienes se encarecen, lo que repercute directamente en el aumento
de los costes de produccion y de algunas materias primas. Ademas, se
suma el riesgo de escasez de iInsumos.

La competencia entre Estados Unidos y China también se ha acentuado y el
comercio internacional se esta viendo agitado por la politica arancelaria de la
administracion Trump.

Para casi de la mitad de las empresas, el 46%, este contexto va a tener un
Impacto negativo en su negocio. En el lado opuesto, casi un tercio de los
encuestados, el 31%, prevé un impacto positivo 0 muy positivo.

En la anterior edicidon del informe (publicada en mayo de 2023 a partir de
una encuesta entre julio y octubre de 2022), el porcentaje de encuestados
que preveian efectos negativos o0 muy negativos fue significativamente
superior, un 74%. Hay que tener en cuenta que entonces la inflacion
estaba experimentando una notable escalada, no vista en décadas, como
consecuencia del incremento de los precios de la energia y de las materias
primeras que provoco la guerra de Ucrania. Y el tejido productivo en su
conjunto se vio afectado por el aumento de costes.

A partir de los resultados de la presente edicidn se puede deducir que

los efectos del actual entorno geopolitico seran desiguales entre las
companias espanolas y que vendran determinados por factores como el
sector de actividad o de la diversificacion de mercados y de las cadenas de
aprovisionamiento.

Esa divergencia de opiniones también se hace patente cuando se pregunta a
las empresas por la evolucion de la economia global a medio plazo. Mientras
que un 44% cree que avanza hacia a una menor globalizacion; un 40% cree que
mantendra el nivel de globalizacion actual y un 15% prevé que aumente.

Grafico 1. ;Qué impacto cree que va a tener el actual contexto internacional en su compania?

Negativo

46% 23% 20%

Sin impacto Positivo B Muy positivo

Grafico 2. ;Qué rumbo cree que tendra la economia mundial en los préximos anos?

Otro 1% —]

159

Mayor
globalizacion

40

Nivel de
globalizacion
similar al actual

44

Menor globalizacion
(regionalizacion,
bilateralismo, etc.)

La evolucion del entorno econdmico y geopolitico actual ha generado
un escenario de creciente incertidumbre entre los clientes, 1o que ha
llevado en algunos casos a posponer decisiones de compra y explorar
proveedores alternativos, apostando por la diversificacion. Aunque
desafiante, este contexto representa, a su vez, una oportunidad para
captar nuevos clientes en los mismos territorios. En un escenario
marcado por la inestabilidad, las organizaciones necesitan demostrar
agilidad, capacidad de suministro y competitividad. La regionalizacion,
el trabajo con partners locales y el uso de filiales comerciales
contribuyen a mitigar riesgos como los aranceles y a optimizar la
eficiencia operativa.

Francisco de Juan
Chief Sustainability and Excellence Officer de Tolsa
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La incertidumbre econdmica y el proteccionismo son las amenazas derivadas del
contexto global que preocupan a un mayor porcentaje de encuestados (tres de cada
cuatro las marcan). A mucha distancia, les siguen la inseguridad juridica, los conflictos
bélicos o las disrupciones en las cadenas de suministro.

Entre las oportunidades de crecimiento que identifican los encuestados, aquellas que
concentran un mayor porcentaje de respuestas podrian verse consolidadas por la deriva

Grafico 3. Principales amenazas del entorno para el crecimiento internacional de las empresas

I 7
I 73
Mayor complejidad regulatoria e _ o
iInseguridad juridica 48%
Conflictos bélicos (Ucrania, Gaza, etc.) - 35%
Disrupciones en las cadenas de suministro (por - 339,
eventos climaticos, conflictos geopoliticos, etc.) °

Competencia creciente de empresas de otras
i g B 26

potencias (Asia, Norteameérica, etc.)

Disponibilidad de talento [N 24%

Mayores presiones inflacionarias - 19%

Incertidumbre econdmica y riesgo de
desaceleracidon o recesidon en mercados clave

Guerras comerciales y proteccionismo

Evolucidon del euro frente a otras divisas - 14%

Ciberataques - 13%

Fragmentacion de las cadenas de valor . 9%

Adopcion de la |A y otras tecnologias a diferente . 3,
velocidad segun geografia 0

Evolucién demografica en mercados I 49
o
desarrollados

proteccionista del gobierno estadounidense. Cerca de la mitad (48%) destaca los
nuevos acuerdos comerciales de la UE y un 40%, el impulso de las relaciones de la UE
con otros mercados. Ademas, un 31% senala el refuerzo del proyecto y del mercado
europeo. La mayor demanda de una mejor relacion calidad-precio y el crecimiento

de la clase media en los paises emergentes también se sitlan entre las palancas de
expansion que ofrece el entorno.

Grafico 4. Principales oportunidades del entorno para el crecimiento internacional de las empresas
Nuevos acuerdos comerciales de la UE _ 48%
(Mercosur, México, etc.) 0
Impulso de relaciones de la UE con otros _ 40%
mercados (China, Vietnam, Argelia, etc.)
Mayor demanda de proveedores con _ 36Y%
buena relaciéon calidad-precio °
Crecimiento de la clase media en - 349
mercados emergentes °
Refuerzo del proyecto y del - 31%
mercado Unico europeo °

Cambios en los habitos y - 299
preferencias de los consumidores °

Desarrollo de canales digitales de
venta e interaccion

Mayores restricciones a competidores
low cost en algunos mercados

Evolucion del euro frente a otras divisas

Incorporacién de Inteligencia Artificial

Transicion energética y transformacion
sostenible en otros mercados

Evolucion de tipos de interés
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2.3. Perspectivas para el negocio internacional

Las empresas encuestadas se muestran decididas a aprovechar las oportunidades de
crecimiento que les brinda el entorno. De hecho, el 75% espera aumentar su negocio
Internacional.

Estas expectativas impulsaran al alza el peso del negocio internacional en las
empresas encuestadas. Si actualmente, de media, el 49% de los ingresos de las
empresas participantes en el sondeo procede de otros mercados distintos al espanol,
en 2030 ese porcentaje se incrementara hasta el 59%.

Grafico 5. ; CoOmo prevé que evolucione el negocio internacional de su empresa en
los proximos anos?

0

4%

B Disminuird Se mantendra Dependera de como B Aumentara
en el nivel evolucione el contexto
actual geopolitico mundial

Grafico 6. Peso del negocio internacional en la facturacion

——
I ;o

Estimaciéon a cinco anos (2030)

2.4. Estrategia de internacionalizacion

En la anterior edicion del observatorio, mas de la mitad de las empresas
encuestadas (55%) habia modificado su estrategia de internacionalizaciéon o iba

a hacerlo en los siguientes meses. En la actual, ese porcentaje es del 36% (un
22% vya la han modificado y 14% lo hara proximamente), 19 puntos porcentuales
menos. Pero, es mas, aquellos que aun no han decidido si van a introducir cambios
representan también un 36% de la muestra.

En 2022 los efectos negativos derivados del contexto internacional parecian mas
tangibles (incrementos de costes, desabastecimiento, disrupcion de las cadenas de
suministro) y por ello existia un mayor consenso sobre la necesidad de actuar con
agilidad para mitigarlos.

Grafico 7. ;Va a cambiar la estrategia de internacionalizacion de su empresa como
consecuencia del actual contexto internacional?

22%

21%

Si, ya se ha
No, se mantendra modlflca_do la
la misma estrategia estrategia

Si, se modificara
proximamente

36%

Auln no lo hemos
decidido, estamos
estudiando la situacion
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Grafico 8. ;Como ha sido o sera ese cambio?

Parcial. Modificacion de 75% 714/ integro. Disefio de una

algunos elementos de nueva estrategia de
nuestra estrategia actual iInternacionalizacion

Nota: Solo responden a esta pregunta los que hayan seleccionado en la anterior “Si, ya se ha modificado la
estrategia” o “Si, se modificard proximamente”

Grafico 9. ;Qué elementos de su estrategia actual ha cambiado o prevé cambiar?

Forma de operar en los rr_u,arcados _ 50%
(exportacion, inversion, etc.)
Mercados de actividad _ 42%
Estrategia de precios y posicionamiento - 32%
Nivel de adaptacion local al mercado - 32%
Socios locales - 30%
Alianzas tecnoldgicas - 26%
B 20%
B 20%
B 2%

Otros I 4%

Canales de comercializacion

Logistica y transporte

Financiacion

Nota: Solo responden a esta pregunta los que hayan seleccionado en la anterior “parcial”

En cambio, los resultados de la actual edicion ponen de manifiesto que existe un
alto nivel de incertidumbre sobre el impacto real que pueden causar en el negocio
los factores relacionados con el entorno global. De hecho, la imprevisibilidad
caracteriza la evolucion que han experimentado algunos de estos factores (y

los aranceles de Estados Unidos son un caso paradigmatico, con incrementos,
descensos y moratorias), por lo gue muchas empresas prefieren analizar con mayor
detenimiento la situacién antes de tomar una decision.

En todo caso, entre aquellas empresas que ya han cambiado o prevén cambiar
proximamente sus estrategias de internacionalizacion, la amplia mayoria, el 75%,
introducira modificaciones parciales. La operativa, la seleccion de mercados, los
precios y el posicionamiento local (tanto el nivel de adaptacion como los socios),
son las areas mas susceptibles de experimentar cambios.

La cadena de valor es uno de los ambitos a los que hay que prestar atencidon en un
entorno geopolitico complejo. Uno de cada tres encuestados (34%) comparte que
ya la ha redisenado y un 22% adicional lo hara proximamente.

Grafico 10. ;jEsta redisenando o adaptando su cadena de valor ante la actual situacion
geopolitica?

44

No, por el momento no
se ha planteado

22%

No, aunque lo haremos
proximamente

34%

Si, ya lo hemos hecho /
lo estamos haciendo
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Después de varios acontecimientos disruptivos en menos de una
década, las empresas con presencia en el exterior se decantan
mayoritariamente por centrar sus estrategias en el medio (45%) y
corto plazo (36%), lo que les da mayor flexibilidad para responder
ante contingencias imposibles de prever.

Grafico 11. ;Qué horizonte temporal considera mas apropiado para disenar
un plan de internacionalizacion?

45

Medio plazo
(2 a 4 anos)

19

Largo plazo
(4 o mas anos)

Corto plazo
(menos de 2 anos)

2.5. Politica arancelaria de Estados Unidos

Los aranceles decretados por la administracion Trump abren un nuevo capitulo en el
comercio internacional, que desde el fin de la Segunda Guerra Mundial se ha caracterizado
por la eliminacion de barreras.

El acuerdo al que llegaron la UE y Estados Unidos el pasado mes de julio establece un tipo
arancelario maximo del 15% para la mayoria de las exportaciones de la UE, aunque los
aranceles del 50% sobre el acero, el aluminio y el cobre se mantienen.

Organismos econdmicos como el FMI o el Banco de Espafna anticipan que el impacto de
estos aranceles en la economia espanola sera limitado y mucho menor que en otros paises
europeos. No obstante, no todos los sectores de actividad muestran la misma exposicion
al mercado estadounidense (Alimentaciéon y Bebidas, Industria o Farmacéutico cuentan con
mayor actividad en el pais) y, por tanto, los efectos seras desiguales.

Las empresas espanolas con actividad en el pais norteamericano deberan tener en cuenta
esta nueva realidad en sus estrategias, si bien, el hecho de que el tipo arancelario varie
segun el pais/blogue abre ventanas de oportunidad.

‘ ‘ El incremento de los aranceles eleva nuestros costes en el
destino y desplaza nuestro segmento de mercado, lo que
facilita la entrada de nuevos competidores y limita la capacidad
de competir. Ante este complejo escenario, la alternativa
es continuar mejorando nuestra productividad, reforzar
nuestra competitividad y consolidar politicas de marca que
nos permitan reducir la sensibilidad frente a las variaciones
de precio. Solo asi podremos mantener nuestra posicion y
responder con eficacia a los desafios del entorno, apostando
por la innovacion, la excelencia operativa y una estrategia
comercial mas robusta que nos permita adaptarnos con
agilidad a los cambios del mercado.

Joaquin Pérez
Director Area Internacional de Arcos
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Grafico 12. ;Qué impacto prevé que va a tener para su empresa la nueva politica

arancelaria de Estados Unidos?

. 13% 24% 35%
5%

5%

M Sin impacto Muy bajo Bajo M Medio M Alto Muy alto
Grafico 13. ;Qué tipo de impactos prevé sufrir?
50%
41%
34%
2 (o)
I I . -
Pérdida de Caida de Encarecimiento Caida de
. : Otros
rentabilidad las ventas de insumos las ventas
en Estados en otros
Unidos mercados

Nota: Los porcentajes de esta pregunta estan calculados sobre aquellos encuestados que prevén un
Impacto “alto’} “medio” o “bajo” de la nueva politica arancelaria de Estados Unidos en sus empresas.

Asi las cosas, mas de la mitad de los encuestados, el 57
de estas medidas proteccionistas sera significativo (med
sectores, el 64% de los encuestados de Alimentacion y
opinidn, mientras que en Infraestructuras ese porcentaje

%, reconoce que el impacto
i0, alto o muy alto). Por
Bebidas comparten esta

es del 18%.

Entre los efectos negativos de los aranceles destacan la pérdida de rentabilidad, la

caida de las ventas y el encarecimiento de los insumos.

Para mitigar el posible revés, la busqueda de mercados alternativos, la revision de las
politicas de precios y del posicionamiento de los productos son las acciones que con mayor
frecuencia estan poniendo en marcha o valorando estas organizaciones.

Grafico 14. ;Qué acciones ha realizado o prevé realizar?

Buscar mercados alternativos a Estados Unidos _ 42%
I :0

B 2
Mantener el mismo precio de exportacion

)
y repercutir los aranceles - 25%

Cambios en la cadena de suministro - 22%

Implantarse en Estados Unidos para - 21%

operar localmente

Reducir méargenes - 16%

Buscar eficiencias para reducir el
precio de exportacion

Revisar la propuesta de valor y posicionamiento del producto/marca

Buscar soluciones alternativas de financiacion - 12%

Renegociar contratos con importadores y . 1%
distribuidores en Estados Unidos °

Otras . 9%

Paralizar inversiones en Estados Unidos . 8
por la incertidumbre °

Implantarse en paises con aranceles mas bajos que I 6%
la UE para exportar desde alli a Estados Unidos 0

Nota: Los porcentajes de esta pregunta estan calculados sobre aguellos encuestados que prevén un impacto
"alto] "medio” o “bajo” de la nueva politica arancelaria de Estados Unidos en sus empresas.
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2.6. Competitividad

Casi un tercio de los encuestados (31%) asegura que el actual contexto internacional
esta restando competitividad a sus empresas frente a companias de otros paises y
entre las razones que justifican esa pérdida destacan las exigencias regulatorias y
fiscales, el proteccionismo y el surgimiento de nuevos competidores.

Grafico 15. ;Cree que su competitividad internacional se esté viendo afectada a raiz del
actual contexto internacional?
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He ganado
competitividad

16%

NS/NC

39%

No me ha afectado

He perdido
competitividad

Solo el 14% de las empresas que han participado en el sondeo considera que el
actual contexto esta incrementando su competitividad, porcentaje que se sitla por
debajo del de aquellos que no saben o no contestan. La capacidad para desarrollar
una propuesta de valor diferencial, la mejor relacion calidad-precio y la mayor
digitalizacion son, a juicio de estas companias, las palancas que han impulsado su
capacidad para crecer en el exterior.

Grafico 16. Razones por las que se pierde competitividad

Incremento de la regulacion _ 65%
Proteccionismo/Barreras _ 63Y%
arancelarias y no arancelarias °
Aparicion de nuevos competidores _ 51%
Incremento de la fiscalidad _ 46%

Lentitud institucional en la toma de decisiones
Aumento de los costes energéticos

Mayores exigencias en sostenibilidad
Dimension empresarial mas reducida

Reducciéon en la inversion en [+D

Fragmentacion en el acceso a
los mercados de capitales

Menor nivel de digitalizacion

Otros

Nota: Los porcentajes de esta pregunta estan calculados sobre aquellos encuestados que afirman que
han perdido competitividad en el actual contexto internacional
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Cuando se les pregunta por los factores que pueden impactar positivamente en su
expansion internacional, tres de cada cuatro encuestados destacan la inversion en
iIntangibles y el talento. Ademas, un 60% subraya la contribucion de la marca Espana.

Grafico 18. Razones por las que se gana competitividad

Propuesta de valor mas diferencial _ 64%
I -

Mejor relacion calidad-precio

I o
I 2

Condiciones de acceso mas favorables que otros - 28
(0]

competidores (aranceles, acuerdos comerciales, etc.)

Talento - 28%

Costes energéticos mas favorables que - 12%
otros competidores ©

Mayor nivel de digitalizacion

Afinidad cultural en mercados de destino

Mayores avances en sostenibilidad . 8%

Apoyo publico (fondos europeos, financiacion, etc.) . 8%

Nota: Los porcentajes de esta pregunta estan calculados sobre aguellos encuestados que afirman que
han ganado competitividad en el actual contexto internacional

Grafico 19. Valore hasta qué punto los siguientes factores de competitividad impactan

en su expansion internacional.

Impacto Ningun Impacto

. negativo () impacto . positivo (+)
Inversion en diferenciacion e
. . NS o : 0 0
intangibles (marca, disefo e 7% 18% 75%

innovacion) |

I 14% L2

Disponer del talento adecuado I 12%

27%

Imagen pais de origen/%l 13% 60%

Marca Espafa

Tamafo Competitivoél 19% . 30%

Diferenciacion via costes I 22%

51%

36% [ExIA

‘ ‘ La marca Espana representa un activo estratégico de gran
valor, especialmente en sectores como la alimentacion,
la gastronomia vy el estilo de vida, donde goza de una
percepcion muy positiva a nivel internacional. Nuestros
productos estan estrechamente vinculados a esa imagen,
lo que refuerza su posicionamiento y competitividad en
mercados globales. Por ello, resulta fundamental que la
marca Espana continle proyectando esa reputacion de
excelencia, autenticidad y calidad. Su consolidacion no solo
Impulsa nuestras exportaciones, sino que también fortalece
la confianza en el tejido empresarial espanol, abriendo nuevas
oportunidades en entornos donde esta percepcion es clave
para el éxito comercial.

Javier de la Fuente
International Business Controller de Osborne
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Prologo 2.7. Mercados

La Unién Europea, tanto por actividad presente como potencial, sigue siendo el destino preferente de las
empresas espanolas con actividad en el exterior: el 93% de los encuestados opera en este mercado y un
61% va a expandir su posicion en los proximos cinco anos.

Preambulo institucional

Tribuna
Grafico 20. ;Como cree que evolucionara su actividad en las siguientes zonas geograficas en los proximos 5 anos?
Entidades colaboradoras \l/ — ,I\ :6 O
Mi compania esta Mi compania esta presente Mi compania esta Mi compania iniciara Sin actividad
1. Contexto presente y disminuira y se mantendra presente y aumentara actividad en este mercado actual ni potencial

14% B 28 I 61% | 2% B6%

Union Europea

2. Un escenario internacional

BEIEEE Reino Unido == [|5% B 24% B 29% B 8% I 34%
2.1. Presentacion del estudio
75, EarTas: Rusia g [ 5% B 10% g% |3% I 74%
2.3. Perspectivas para el negocio i
internacional Resto de Europa . ‘S | 1% B 25°% I 3% B 10% Hl 19%
2.4. Estrategias de
internacionalizacién Estados Unidos B 10% B 14% B 32% B 9% I 36%
2.5. Politica arancelaria de Estados
Unidos Latinoamérica 13% Bl 17% I 51% B 13% B 16%
2.6. Competitividad )
2.7. Mercados Norte de Africa |2% Bl 16% B 327 W 9% I 427
2.8. Transformacion Africa 5 5 0 0 I 61
29 A .. ., Subsahariana IZA .9A, - 17% . . o
9. Apoyo de la Administracion
ilallss Oriente Medio 13% H 14% B 36% B 10% R 372
3. Conclusiones China EE ]3% W 12% B 20% B 9% I 562
India o y Y y y I 60
4. Metodologia ndia r |1 Yo l 7% - 20% - 13% 60%
‘%: L
Sudeste asidtico \4.'.. |2% W 11% B 22% B 15% I 50%
71N\
Otros mercados \g/ 0% B 13% B 20% B 16% B 50%
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A pesar de la politica arancelaria de la administracion Trump, Estados
Unidos sigue siendo un mercado relevante para las empresas
espanolas internacionalizadas. Aunque un 10% de los encuestados va
a reducir su exposicion en el proximo lustro, un 32% la incrementara
y un 9% comenzara a operar en este pais. De hecho, es la respuesta
mas frecuente cuando se les pregunta a los encuestados por el pais
con mayor potencial de crecimiento para su actividad internacional..

Latinoamérica, destino tradicional de las companias espanolas, también
mantiene su importancia. Mas de la mitad de los encuestados va a
potenciar su actividad en la region.

La presencia espanola en Reino Unido y el resto de los paises
europeos que no forman parte de la UE no pierden pulso y se
refuerza la apuesta por el sureste asiatico, donde un 15% de los
encuestados comenzara a operar.

‘ ‘ Hay dos efectos positivos de los aranceles de Estados
Unidos. Por un lado, si ya estas presente en el mercado
estadounidense y sabes gestionar el nuevo contexto,
tu competencia va se va a reducir. Y por otro, surgen
oportunidades en otros mercados. Un claro ejemplo es la
Unién Europea. En el ambito de la Defensa y el Espacio, la
necesidad de aumentar la autonomia estratégica impulsara
oportunidades respaldadas con financiacién y con planes
Propios en un entorno Mas receptivo. También los mercados
emergentes muestran un crecimiento acelerado, y
seguramente, a raiz de la politica comercial estadounidense,
se consolidaran como destinos prioritarios en las estrategias
de internacionalizaciéon de las empresas espanolas.

Pedro Schoch
Director de Desarrollo Corporativo, Marketing y Comunicacion
de GMV

Grafico 21. Paises con mayor potencial para la actividad internacional de las empresas espanolas en los

pProximos anos

B N
México I@I _ 24%
Francia I I _ 20%

China - 17%
Reino Unido Elg - 16%
Alemania TN - 15%
Marruecos - - 15%
India - 14%
Brasil - 14%
Chile L - 13%

Estados Unidos
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2.8. Transformacion

Las empresas espanolas internacionalizadas son conscientes de que la inteligencia
artificial puede contribuir significativamente a impulsar su competitividad, si bien su
Integracion en el proceso de internacionalizacion esta siendo progresiva: el 37% de
los encuestados ya la emplea en este ambito y un 51% lo hara proximamente.

Grafico 22. ;Esta utilizando inteligencia artificial generativa en su proceso de
internacionalizacion?

12%

No, y no tengo
pensado utilizarla

37%

No, pero lo haré
proximamente

Esta tecnologia se esta aplicando en tres grandes areas: el analisis de mercados y
competidores, la automatizacion de procesos (traducciones y funciones de soporte) y
el desarrollo de campanas de marketing y comunicacion.

Precisamente, en las campanas de marketing y comunicacion, las redes sociales

se han convertido en un canal no solo relevante, sino imprescindible. Son un medio
de conexion con las generaciones mas jévenes y en el caso de las empresas del
sector del Consumo y Retail, uno de los mas internacionalizados, un escaparate para
construir imagen de marca y generar ingresos.

Grafico 23. ;Por qué motivos la esta utilizando o planea utilizarla?

3 Ang?lisis de mercados e _ 64%
ldentificacion de oportunidades
Traducciones autogit;giisdiz _ 63%
I
I

Analisis de competidores

Campanas de marketing y
comunicacion

Automatizacion de funciones de
soporte / back office

Personalizacion de la oferta

Atencidn al cliente en mercados
Internacionales

Monitorizacion de regulacion y
cumplimiento normativo

Prediccion de la demanda

Diseno (productos, logos...)

Optimizacion de cadena de
suministro (rutas, planificacion de
compras, etc.)

Otros | 1%

Nota: Los porcentajes de esta pregunta estan calculados sobre aquellos encuestados que ya utilizan la |A en sus

procesos de internacionalizacion o lo haran proximamente.
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De hecho, uno de cada tres encuestados (32%) concede a las redes sociales una
Importancia alta 0 muy alta en su actividad internacional, mientras que un 37%
considera que tiene una relevancia media.

El mayor uso de tecnologias disruptivas y de canales de comunicacion digitales
iIncrementan el reto de la seguridad para las empresas internacionalizadas, ya que
traen consigo nuevos riesgos relacionados con la proteccion vy la privacidad. Ademas,
las tensiones geopoliticas favorecen los ciberataques con fines politicos, estratégicos
o de espionaje. Mas de un tercio de los encuestados (37 %) asegura que su empresa
ha sufrido algun ciberatague en su actividad internacional en el Ultimo ano.

Grafico 24. ;Ha sufrido ciberataques en su actividad internacional durante
el Ultimo ano?

63% 37%

No Si

Grafico 25. ;Qué importancia tiene las redes sociales (TikTok, Instagram,...)
en su actividad internacional?

12% 27% 23% 9%

Muy baja Baja M Media M Alta B Muy alta

‘ ‘ Mas alla de las ventajas que ofrece la IA, resulta clave abordar
los riesgos asociados a la propiedad y gestion de los datos. En
Europa, los espacios de datos siguen sin una regulacion clara,
lo que genera incertidumbre sobre quién los maneja y con

qué fines. Esta fragilidad afecta especialmente a las empresas
espanolas, que enfrentan ciberataques crecientes sin una
alternativa tecnoldgica propia. Urge establecer una estrategia
comun gue garantice soberania digital, reduzca la dependencia
de tecnologias extranjeras y refuerce la competitividad en un
entorno cada vez mas expuesto.

inigo Albizuri
Director de Relaciones Institucionales de Mondragén

Sobre la otra gran transformacion que estan experimentando las empresas, la
sostenible, casi dos de cada tres encuestados (63%) afirma que su actividad
internacional contribuye a alcanzar sus objetivos de sostenibilidad. Ademas, la mitad
(50%) muestra preocupaciéon por el impacto que el cambio climatico puede ocasionar
en su Negocio en otros mercados.

Grafico 26. ; Qué efecto tiene su actividad internacional en la consecuciéon de los objetivos de
sostenibilidad de su compania?

M Sin efecto

Muy negativo Negativo M Positivo B Muy positivo

Grafico 27. ;Qué impacto cree que tendra el cambio climatico en su actividad internacional en

los proximos anos?

5% 26% 35%

M Sin efecto Muy bajo Bajo M Alto B Muy alto

‘ ‘ La sostenibilidad forma parte de nuestro ADN desde el nacimiento

de la empresa hace 57 anos. Y es que no basta con declararse
sostenible; es imprescindible demostrarlo a través de acciones
concretas: desde la utilizacion de materiales reciclados vy el
desarrollo de procesos innovadores, hasta la colaboracion activa con
proveedores comprometidos con estos valores y la implementacion
de modelos de negocio que fomenten la circularidad. En este
contexto, la sostenibilidad trasciende el cumplimiento normativo;
responde a una transformacion cultural acelerada que exige a las
empresas liderar con responsabilidad y estar a la vanguardia en la
iIntegracion de estos valores.

Fernando Seva
Global Sales Director de Actiu
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2.9. Apoyo de la Administracion

Las Administraciones Publicas desempenan una labor fundamental en la
Internacionalizacion de las empresas, sobre todo a través de su capacidad regulatoria,
pero también a través de medidas y programas de apoyo a la exportacion o la innovacion.

Y precisamente, estos son los ambitos en los que las empresas que han participado
en este informe creen que las instituciones publicas deberian centrar sus esfuerzos
para fomentar la internacionalizacion del tejido productivo espanol.

Grafico 27. ;En qué ambito cree que deben centrar sus esfuerzos las instituciones publicas

espanolas para apoyar la internacionalizaciéon en los proximos anos?

Apoyos fiscales y financieros a la
exportacion e inversion

Reducir la burocracia y las trabas
administrativas

Apoyar el crecimiento y el desarrollo de las
pymes y de las empresas de tamano intermedio

Promocién y accion comercial conjunta
Defensa de intereses de las empresas espanolas

Promocion de la marca Espana

Asesoramiento (oportunidades de negocio, conocimiento
sobre mercados, acceso a canales digitales, formacion, etc.)

Ayudas ante disrupciones geopoliticas y
de otra indole

Proporcionar talento especializado en
Internacionalizacion

Apoyar la incorporaciéon de tecnologia e innovacion en la
oferta internacional de la empresa espanola

Apoyo a una mejor utilizacion de la
marca y otros intangibles

Digitalizacion de la empresa en su
expansion internacional

Otros

Un 62% apunta que se deberian priorizar los apoyos fiscales y financieros a la
exportacion e inversion, y un 47% destaca la necesidad de reducir burocracia y
trabas administrativas. Ademas, en torno a un tercio pone énfasis en las medidas
de apoyo a las pymes, gue suelen encontrase con mayores obstaculos para iniciar
la actividad y crecer fuera de Espana; asi como en la promocion y acciéon comercial
conjunta.

Sobre el plan de apoyo del Gobierno para aliviar el impacto del incremento de
aranceles de Estados Unidos, cabe destacar que solo el 2% ha intentado acceder a
estas ayudas y un 16% lo hara proximamente.

Grafico 28. ;Tiene previsto acceder a las ayudas del Plan de Respuesta y Relanzamiento
Comercial que ha lanzado el Gobierno para mitigar los efectos del incremento
de aranceles por parte de Estados Unidos?

82

No/NS/NC

Si, ya lo hemos hecho

16%

Si, lo haremos
proximamente

‘ ‘ En proyectos de infraestructura complejos, el apoyo institucional
y las relaciones bilaterales son fundamentales. En muchos
paises, la participacion en licitaciones 0 negociacion directa se
ve facilitada con una buena relacion bilateral. Ese respaldo, junto
con instrumentos de financiacion y cobertura de riesgos, flexibles
y por importes adecuados, son de vital importancia. Asimismo,
seria necesario reforzar los recursos humanos de las instituciones
pubicas que apoyan la internacionalizacion para garantizar un
servicio eficaz. En nuestra experiencia, el acompanamiento
institucional, en muchas ocasiones, es fundamental para el éxito en
mercados estratégicos.

Susana Menéndez del Valle
Directora de Proyectos Especiales de Imathia
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Ahora bien, son numerosas las
companias que ya han introducido
cambios en sus estrategias

de internacionalizacion o se
plantean hacerlo proximamente
como consecuencia de este

nuevo entorno, destacando las
modificaciones relativas a los
mercados de actividad y a la forma
de operar en los mismos.

El entorno global ha cambiado
sustancialmente y en pocos
anos se ha revertido, al menos
parcial y temporalmente, la
tendencia de globalizacion de
las ultimas décadas.

Las empresas detectan como
principales amenazas de este
entorno la mayor incertidumbre
economica, el creciente
proteccionismo y la elevada
complejidad regulatoria e
inseguridad juridica.

Pese a esta mayor
adversidad, el proceso de
internacionalizacion de
las empresas espanolas
muestra solidez y caracter
estructural: su negocio
internacional no ha
perdido musculo en los
ultimos anos y supone ya
la mitad de su facturacion.
La vision de las empresas
es que esta aportacion
seguira creciendo.
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La nueva politica arancelaria

de la Administracion Trump es
claramente uno de los ambitos
que mas reflexion requiere,

tanto para las empresas que ya
operan en este mercado o tenian
pensado hacerlo, como para

las companias expuestas a los
efectos de segunda ronda. No

en vano, estas medidas podrian
tener un impacto negativo para
mas de la mitad de las empresas
espanolas, especialmente en
forma de pérdida de rentabilidad,
caida de ventas y encarecimiento
de insumos.

Asimismo, se refuerza la
importancia de la Unidon
Europea como mercado
y se abren nuevas
ventanas de oportunidad
en otros mercados

como consecuencia de
los diferentes acuerdos
comerciales y relaciones
de la UE.

Con todo, aunque las reglas

del juego han cambiado y se

han levantado importantes
barreras, Estados Unidos

mantiene su atractivo y es el
mercado que presenta mayor
potencial de crecimiento para

la internacionalizacion de las
companias espanolas en opinion de
sus directivos.
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Los efectos del
cambio climatico
preocupan a las
empresas espanolas
internacionalizadas y
la mitad considera que
tendran un impacto
alto o muy alto en su
negocio internacional.

Este nuevo entorno comercial confluye con importantes
disrupciones tecnologicas, el auge de nuevos actores y
diferentes asimetrias regulatorias que estan impactando en
la competitividad de las empresas espanolas. La inversion

en intangibles (marca, diseno...) y el talento son los factores
que mas pueden contribuir a proteger esta competitividad en
mercados internacionales.

Ademas, casi todas las empresas confian en
impulsar su actividad internacional con la
inteligencia artificial, priorizando su aplicacion
en el analisis de mercados y competidores

vy en la automatizacion de tareas como la
traduccion o las funciones de soporte.

Los directivos consideran que los
esfuerzos de las Administraciones
Publicas para contribuir a la
internacionalizacion del tejido
productivo espanol deberian
centrarse especialmente en
aumentar los apoyos fiscales y
financieros y reducir la burocracia.
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¢En qué Comunidad Auténoma esta la sede central de su empresa?

Andalucia

Aragon

Principado de Asturias
Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha
Castillay Ledn
Cataluna

|slas Baleares
Extremadura

Galicia

La Rioja

Comunidad de Madrid
Regién de Murcia
Comunidad Foral de Navarra
Pais Vasco

Comunidad Valenciana

iCual es el puesto que desempena actualmente?

22% Ee/;dencia/

Otros Vicepresidencia

8%

Otro rol directivo
relacionado

con el negocio
Internacional

43

CEQO/Direccion
general

2%

Export Manager

17%

Direccion de negocio
Internacional/Direccidon
comercial

Nota: En los graficos incluidos en este informe, los porcentajes pueden no sumar 100 por efecto del redondeo
de los decimales.
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Prélogo ¢En cual de los siguientes sectores opera principalmente su empresa? ¢Cual es el nivel aproximado de la facturacion de su empresa?

. - . 0
Alimentacion y bebidas - 18% Més de 1.000

millones de € Menos de 2
19% millones de €

Preambulo institucional

Automocion . 4%

De 250 a 1.000

Tribuna i Y,

Bienes de equipo - 8% millones de € /o

] . y De 100 a 250
I ) 0 _ 80
Entidades colaboradoras Consultoria, ingenieria - 12% millones de € /o
De2al0
Energia y recursos naturales I 3% millones de €

1. Contexto De 50 a 100

Infraestructuras y . 6% millones de €
2. Un escenario internacional construccion

complejo

Materias primas, productos
P P B 4%

3. Conclusiones Industriales intermedios

290/ De 10 a 50

_ 9 millones de €
Otros bienes de consumo - 8%
4. Metodologia

Otros productos industriales - 9%

Otros servicios - 10%
Quimica I 3%
Retail/Distribucion | 3%

Servicios de transporte I 2%

Servicios financieros . 6%

Servicios turisticos 0%

Tecnologia . 4%
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