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Resumen ejecutivo

ReSUMEN EJECUTTIVO

Este informe analiza en profundidad el impacto econdémico del turismo
en la economia espanola durante el periodo 2019-2023, utilizando como
principales fuentes la Cuenta Satélite del Turismo (CSTE) y el marco
Input-Output elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). A
través de una metodologia rigurosa que distingue entre efectos directos,
indirectos e inducidos, se estima la contribucién del turismo en tres
variables macroecondmicas clave: la produccién, el valor afadido bruto
(VAB) y el empleo.

El estudio proporciona una visidon integrada del turismo como motor
estructural de la economia espanola, destacando su capacidad de
arrastre sobre el conjunto del tejido productivo nacional. Asimismo, se
analiza la evolucion del sector a lo largo de un ciclo econémico completo
gue abarca la situacion previa a la pandemia, el impacto sufrido en 2020
y el proceso de recuperacidén y consolidacién observado entre 2021 y
2023, con especial atencion a los resultados del dltimo afio.

Impacto agregado en la economia espanola

Durante el periodo analizado, el sector turistico ha demostrado ser una
pieza clave del entramado productivo nacional, no solo por su peso
directo en los principales indicadores macroecondmicos, sino también
por su elevada capacidad de generar efectos en cascada sobre el
conjunto de la economia.

En el afo 2023, el sector turistico fue responsable del 153% del valor total
de la produccidén nacional, generando 430.987 millones de euros. El VAB
asociado al turismo alcanzdé los 220.893 millones de euros, lo que
representd el 16,2% del total econdmico del pais. En términos de empleo,
se estima que 2,9 millones de puestos equivalentes a tiempo completo
estuvieron vinculados directa o indirectamente al turismo, cifra que
supone el 14,6% del empleo nacional.

En 2019, antes de la pandemia, el turismo representaba el 14,8% de la
produccion, el 15,0% del VAB y el 139% del empleo nacional. Tras la
drastica contracciéon sufrida en 2020 como consecuencia de la crisis
sanitaria —con una caida superior al 50% en todos los indicadores clave
—, el sector inicid en 2021 un proceso de recuperacion no solo se refleja
en los valores absolutos, sino también en la intensidad de los efectos
multiplicadores del sector. En 2023, el multiplicador de la produccién
alcanzoé un valor de 2,14, el de VAB fue de 1,98 y el del empleo, de 2,05, lo
que significa que, por cada unidad generada directamente por el
turismo, la economia en su conjunto se beneficid con mas del doble en
produccion y empleo adicionales, y casi el doble en VAB.
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Impacto en las ramas de la economia

El turismo genera impactos significativos en numerosos sectores,
especialmente a través de efectos indirectos e inducidos. El analisis
desagregado por ramas permite identificar con claridad los sectores mas
beneficiados por la actividad turistica a través de los efectos indirectos e
inducidos, entre los que destacan, por su volumen, la industria
alimentaria, los servicios juridicos y de consultoria, los servicios
administrativos, el comercio minorista y los servicios financieros
auxiliares. En varias de estas ramas, mas del 25% de su actividad total
estd vinculada al turismo a través de efectos indirectos o inducidos.

Conclusion

El estudio confirma que el turismo es un sector estratégico para la
economia espafiola, no solo por su peso directo, sino por su papel
dinamizador del tejido productivo. La recuperacién tras la crisis del
COVID-19 demuestra su resiliencia y su capacidad para regenerar
empleo y valor econémico. La moderacion del multiplicador del VAB en
2023 sugiere una posible normalizacidon de las cadenas de valor tras la
distorsién pandémica.
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1. INTRODUCCION

El presente estudio tiene como objetivo estimar la importancia global del sector turistico en la
economia espanola, analizando su impacto mas allad de los efectos directos, para incorporar
también los efectos indirectos e inducidos derivados de la actividad turistica. En concreto, se
estudia la evolucién de la contribucién turistica entre 2019 y 2023, poniendo especialmente el
foco en los impactos del sector en el Ultimo ano.

La economia de un territorio estd determinada por la produccién de bienes y servicios a cargo
de diversas ramas productivas, cuyos productos son consumidos tanto dentro del pais como
en el exterior. Dentro de la economia nacional, estos bienes y servicios pueden destinarse al
consumo final de los hogares y el sector publico, a la inversidon o bien a consumos intermedios,
cuando son utilizados por otras ramas productivas en sus respectivos procesos de produccion.

Esta estructura productiva genera una interdependencia entre los sectores, ya que cada
empresa requiere insumos generados por otras ramas para desarrollar su actividad. En
consecuencia, el impacto econédmico de cualquier sector trasciende su produccién directa y
afecta a mdltiples areas de la economia. En el caso del turismo, su influencia no se limita
Unicamente al valor de los servicios vendidos o al PIB generado directamente por la industria
turistica. Su papel como demandante de insumos hace que su impacto se extienda a toda la
cadena de suministro, influyendo en las actividades que proveen bienes y servicios para el
desarrollo de la actividad turistica.

Dicha influencia se produce a distintos niveles. En primer lugar, el efecto directo corresponde a
la actividad generada por el sector, en ramas como la hosteleria, el transporte o las actividades
recreativas. En segundo lugar, el efecto indirecto se manifiesta en la produccién adicional que
debe generarse en otros sectores para proveer los insumos necesarios a la industria turistica.
Finalmente, el efecto inducido surge del gasto realizado por los trabajadores cuyos empleos
dependen, directa o indirectamente, del turismo. Este gasto en bienes y servicios de consumo
genera nuevas rondas de produccién, contribuyendo al crecimiento del valor afnadido bruto y
del empleo en los distintos sectores de la economia.

Para medir la relevancia del turismo en la economia espafola, el Instituto Nacional de
Estadistica elabora la Cuenta Satélite del Turismo en Espafa (CSTE), una estadistica que ofrece
informacién detallada sobre los principales parametros econdmicos del turismo siguiendo los
principios metodoldgicos de la contabilidad nacional. Uno de los indicadores fundamentales
extraidos de la CSTE es el PIB turistico, que se mide tanto desde el punto de vista de la oferta,
como de la demanda. La CSTE aporta informacién del PIB directo generado por las actividades
turisticas, y del PIB turistico derivado del peso que tiene la demanda turistica en el conjunto de
la economia. Segun los datos publicados por el INE para 2023, el PIB turistico alcanzdé los
184.002 millones de euros, lo que representd el 12,3% del PIB total de la economia espafiola en
ese ano (CSTE).

Si bien la CSTE constituye una herramienta fundamental para comprender la magnitud del
turismo en la economia espanola, este estudio busca ampliar dicha perspectiva incorporando
un analisis mas detallado de los efectos indirectos e inducidos generados por la actividad
turistica. Para ello, en primer lugar, se describen las variables utilizadas en el analisis, las
fuentes de informacién y la metodologia empleada. A continuacién, se realiza una estimacioén
del impacto global del turismo en la economia espanola, diferenciando entre los efectos
directo, indirecto e inducido, asi como una evaluacién de la distribucién del impacto indirecto
entre las distintas ramas productivas. Finalmente, se presentan las conclusiones del estudio,
donde se sintetizan los principales hallazgos y sus implicaciones para la economia espafola.

"Nota de prensa Cuenta Satélite de Turismo de Esparia. Serie 2021-2023.
Disponible en: https//www.ine.es/dyngs/Prensa/es/CSTE2023.htm
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2. FUENTES DE INFORMACION Y METODOLOGIA

2.1 Delimitacion sectorial del turismo

Lo primero que es necesario abordar a la hora de llevar a cabo un andlisis del sector turistico es
delimitar las actividades que lo conforman.

Para la elaboracién de este estudio se utiliza informacidén que procede, esencialmente, del INE.
En el mismo, se combinan distintas estadisticas que esta institucion difunde periédicamente,
tanto desde un punto de vista global, en el que la referencia es el conjunto de la economia,
como desde un punto vista sectorial, en el que la informacién se desagrega por sectores
productivos y por ramas de actividad.

Dentro de las desagregaciones sectoriales que proporciona el INE, no hay un sector o rama de
actividad que haga referencia exclusivamente al sector turistico, salvo en la CSTE. Esto quiere
decir que, en cualquier estadistica del INE distinta a la CSTE, las ramas turisticas se distribuyen
entre un conjunto mas amplio de actividades que recogen informacién tanto de la actividad
turistica en si, como de otra actividad no relacionada con el turismo.

Por tanto, es fundamental conocer las actividades que se incluyen en lo que la CSTE denomina
industrias turisticas. A continuacidn, se detallan estas actividades, junto con el cdédigo y
denominacion NACE rev2*

¢ Alojamiento para visitantes en hoteles y similares (NACE rev2 55: Servicios de alojamiento).
¢ Alojamiento para visitantes en alquileres (NACE rev2 68: Actividades inmobiliarias).

* Actividades de provisiéon de alimentos y bebidas (NACE rev2 56: Servicios de comidas y
bebidas).

e Transporte de pasajeros por ferrocarril (NACE rev2 49.1: Transporte interurbano de pasajeros
por ferrocarril).

e Transporte de pasajeros por carretera (NACE rev2 49.3: Otro transporte terrestre de
pasajeros).

e Transporte de pasajeros por agua (NACE rev2 50.1 y 50.3: Transporte maritimo de pasajeros
y Transporte de pasajeros por vias navegables interiores, respectivamente).

e Transporte aéreo de pasajeros (NACE rev2 51.1: Transporte aéreo de pasajeros).
o Alquiler de equipos de transporte (NACE rev2 77.1: Alquiler de vehiculos a motor).

* Actividades de agencias de viaje y otros servicios de reservas (NACE rev2 79: Actividades de
agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades relacionadas
con los mismos).

o Actividades culturales y juegos de azar (NACE rev2 90, 91 y 92: Actividades de creacion,
artisticas y espectdaculos; Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades
culturales; Actividades de juegos de azar y apuestas).

o Actividades deportivas y recreativas (NACE rev2 93: Actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento).

2 NACE rev2: Nomenclatura de Actividades Econdmicas de la Comunidad Europea publicada por
EUROSTAT (La Clasificacidn Nacional de Actividades Econdmicas CNAE-2009 del INE es, en general,
equivalente a la NACE rev2; fue elaborada segun las condiciones recogidas en el Reglamento de
aprobacién de esta dltima).
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Las actividades anteriores se dedican a producir o generar los siguientes servicios relacionados
con el turismo:

Tabla 1. Servicios generados por las industrias turisticas

A: Productos caracteristicos del turismo

1A: Hoteles y similares

1B: Servicios de alquiler inmobiliario

2: Servicios de provision de alimentos y bebidas

3: Servicios de transporte de pasajeros por ferrocarril

4: Servicios de transporte de pasajeros por carretera

5: Servicios de transporte de pasajeros por agua

6: Servicios de transporte aereo de pasajeros

7. Servicios de alquiler de equipos de transporte

8: Agencias de viajes y otros servicios de reserva

9: Servicios culturales

10: Servicios deportivos y recreativos

B: Otros productos no caracteristicos

Fuente: INE (metodologia de la CSTE).

No obstante, aparte de las industrias turisticas, hay que tener en cuenta que también pueden
existir otras industrias o ramas de actividad no relacionadas con el turismo que ofrezcan
servicios que podrian estar englobados dentro del ambito turistico (por ejemplo, explotacion
agraria que organiza visitas y estancias para la degustacion de sus productos y conocer el
entorno en el que se encuentra).

A su vez, es necesario destacar que solo una parte de la produccién de las denominadas
industrias turisticas se destina especificamente al turismo. Por ejemplo, las actividades de
provision de alimentos y bebidas generan servicios que se destinan tanto a los turistas como a
otro tipo de cliente y lo mismo ocurre con las actividades de transporte de pasajeros por
carretera o por ferrocarril, las cuales son utilizadas tanto por turistas como por otra clase de
consumidores (personas que se desplazan diariamente a su puesto de trabajo, por ejemplo).

Por todo ello, es necesario distinguir entre la actividad total que, segun la CSTE, generan las
industrias turisticas y la proporcion de esa actividad que corresponde exclusivamente al
turismo, asi como la actividad turistica generada por otras industrias ajenas al sector turistico.

Por tanto, es fundamental distinguir los distintos conceptos: la actividad de la industria
turistica —que incluye produccién tanto relacionada como no relacionada con el turismo—y la
actividad turistica en si misma, que se deriva parcialmente de dicha industria y parcialmente
de otros sectores econdmicos. En este sentido, el presente estudio se centra Unicamente en el
analisis de la actividad relacionada directamente con el turismo (produccién turistica, primera
fila de la tabla 2), quedando fuera del alcance del estudio toda actividad generada por las
industrias turisticas y otras ramas de actividad que no esté relacionada con el sector
(producciéon no turistica, segunda fila de la tabla 2).
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En concreto, en 2021, el valor de la produccién turistica fue de 82690 millones de euros
(143.044 millones de euros en 2019), de los que 74.387 millones (90,0%) fueron generados por
las industrias turisticas y 8.303 millones (10,0%) fueron producidos por otras industrias.

Por otro lado, el valor total de |la produccién de las industrias turisticas fue de 322.856 millones
de euros en 2021 (369.264 millones de euros en 2019), de los que 74.387 millones (23,0%)
correspondieron a produccioén turistica y 248.469 millones de euros (77,0%) a produccidén no
relacionada con el turismo.

Tabla 2. Valor de la produccion turistica, no turistica y total* segun corresponda a industria
turistica u otras industrias. 2019 y 2021. Millones de euros generados por las industrias turisticas

2019 2021
Industrias Otras Total Industrias Otras Total
turisticas | industrias | produccién | turisticas | industrias | produccion
Produccion turistica 122.643 20.401 143.044 74.387 8.303 82.690

Produccidén no turistica 246.621 1.842.539 | 2.089.160 248.469 1.947.333 2.195.802

Total produccion 369.264 | 1.862.939 | 2.232.204 322.856 | 1.955.636 | 2.278.492

*No incluye impuestos netos ni margenes a la produccion.

Fuente: INE (metodologia de la CSTE).

2.2 Metodologia

Cuando se pretende medir el impacto que una determinada rama productiva ha tenido en el
conjunto de la economia es necesario determinar, en primer lugar, la variable o variables sobre
las que valorar la magnitud de ese impacto.

Valor de la produccién, Valor Afadido Bruto (VAB) y empleo son, a la luz de los diversos
estudios de impacto que se han elaborado en otros ambitos, las principales variables sobre las
gue se suele medir el efecto que ha podido tener la actividad de un determinado sector en la
economia de un pais:

* Valor de la produccién: valor total, a precios de mercado, de la produccidon generada por
una rama de actividad concreta, las industrias turisticas en este caso. Desde el punto de
vista del conjunto de la economia espanola, incluye el valor de la produccién agregada de
todos los bienes fabricados y servicios prestados por las distintas ramas de actividad que la
conforman.

e Valor anadido bruto a precios de mercado (VAB): de forma agregada, el VAB es un
indicador macroeconémico que proporciona una medida del valor que se anade, durante
los procesos productivos de cada sector, a las materias primas y resto de bienes y servicios
gue se utilizan como productos intermedios. Se trata, por tanto, de una medida de la
creacion de riqueza que se produce en la economia. Desde el punto de vista sectorial o de
rama productiva, el VAB mide la aportaciéon de un sector o rama de actividad al mero
consumo de inputs intermedios. Esta aportacidn se distribuye entre los trabajadores a
modo de salario y, ademas, incluye los beneficios generados por la actividad productiva.

« Empleo: se refiere a los puestos de trabajo que utiliza una rama productiva, o el conjunto de
éstas en términos agregados, para producir bienes y servicios y, por ende, para generar el
VAB asociado a esa produccion.
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A modo de aclaracion se puede plantear la siguiente igualdad:

La ecuacidon (1) pone de manifiesto que el valor de la produccidn total del sector j en el periodo
t, P}.t , es igual al valor de los consumos intermedios utilizados en el proceso productivo de ese
sector j durante el periodo t, ijr' mas el valor afladido bruto generado por el sector j en la
transformacioén de los consumos intermedios utilizados, durante el periodo t, VABR.

Agregando el VAB de todas las ramas de actividad se obtiene el VAB global de la economia, o
la riqueza total creada, que hace referencia al valor de la produccién generada por el conjunto
de las actividades productivas durante un ano determinado, descontando los productos
intermedios utilizados en el proceso.

A modo ilustrativo, si al VAB global se le anaden los impuestos y subvenciones sobre los
productos, se obtiene el PIB a precios de mercado de la economia.

Teniendo en cuenta lo especificado hasta ahora, el objetivo del analisis que se describe a
continuacion es, por tanto, delimitar el efecto que las industrias turisticas han tenido de
una forma u otra tanto en la produccién agregada de la economia espafola, como en el
VAB total de ésta, asi como en el empleo requerido para generarlos.

En general, todas las ramas productivas demandan inputs intermedios procedentes de otros
sectores para el desarrollo de su actividad. Ademas, los distintos sectores también pueden
importar una parte de esos insumos que necesitan, aunque el sector exterior escapa al ambito
de este estudio, que se centra en la actividad que se produce en el interior del pais.

Poniendo el foco en el turismo, las industrias turisticas necesitan adquirir bienes y servicios de
otras ramas para utilizarlos cono insumos en sus procesos productivos. La demanda que las
industrias turisticas hacen de inputs intermedios tendrd impacto en la produccion, el VAB y el
empleo de las ramas de actividad que los producen. Pero, a su vez, estas ramas requeriran de
inputs intermedios para generar la producciéon que demandan las industrias turisticas, lo que
también tendra incidencia en los sectores que suministren esos bienes intermedios. Ademas,
estos otros sectores también demandardn inputs intermedios para su produccién, y asi
sucesivamente.

Es decir, al final, la demanda de inputs intermedios realizada inicialmente por las industrias
turisticas tendra efectos multiplicadores en el resto de las ramas productivas de la economia.

Desde este punto de vista, se pueden definir los eslabonamientos hacia atras (backward
linkages) como el impacto que una industria tiene en todas aquellas ramas de actividad que le
suministran bienes intermedios y en aquellas otras que suministran inputs para generar esos
bienes intermedios y asi repetidamente.

Con base en lo descrito hasta ahora, es evidente que los efectos del turismo en el conjunto de
la economia se extienden mas alla de lo relativo a la propia actividad turistica.

En este marco general, emergen como pieza fundamental del analisis los denominados
coeficientes técnicos, que describen las necesidades que una rama tiene de los productos o
servicios generados por otra, para cumplir con sus objetivos de produccién. En concreto, hacen
referencia a la cantidad de productos o servicios que una rama requiere de otra para obtener
una unidad de producto (considerada en este estudio en términos de valor).
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Matematicamente, los coeficientes técnicos se definen de la siguiente forma para un ano t
determinado:

Donde Xii hace referencia al valor de los productos de la rama i que utiliza la rama j para
obtener su produccioén total, valorada en P ; . Por tanto, aij se refiere a la necesidad que la
rama j tiene de los productos de la rama i para obtener un euro de producto.

La suma de los coeficientes técnicos de una determinada rama j indica la cantidad de inputs
intermedios que ésta utiliza de las demas para generar un euro de producto.

El esquema siguiente pretende clarificar las ideas planteadas hasta el momento, relativas a los
eslabonamientos interindustriales existentes entre las distintas ramas de actividad de la
economia y sobre los coeficientes técnicos, partiendo de la actividad generada por las
industrias turisticas:

llustracion 1. Eslabonamientos interindustriales entre ramas de actividad y coeficientes tecnicos

—

Caucho y plastico ’ [ Productos quimicos J

aQ_CP =~ 0,04]2

Acp.ag = 0,0181 [ Coeficientes Técnicos ]

' N Qa7 = 01890 )
Productos alimenticios Ag.T ! Turismo
_—

Fuente: Elaboracién propia en base al marco Input-Output 2021, revisidon Estadistica 2024, del INE.

De acuerdo con el esquema anterior, el conjunto de industrias turisticas demandard bienes
intermedios, por ejemplo, a la rama “Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado”.
En concreto, por cada euro de produccion de las industrias turisticas, éstas requieren 0,1890
euros en bienes procedentes de la rama anterior para poder desarrollar su actividad, como
muestra el coeficiente técnico correspondiente.

En una segunda etapa, la rama “Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado”, para
producir los inputs demandados por las industrias turisticas, necesita adquirir insumos de la
rama “Productos del caucho y plasticos”, entre otras. En este caso, para generar 1 euro de
produccién, la primera requiere insumos de la segunda por valor de 0,0181 euros, de acuerdo
con el coeficiente técnico que determina la relacién entre ambas. Es decir, parte de la
produccién de la rama “Productos de caucho y plasticos” también depende de la demanda
inicial de inputs realizada por las industrias turisticas, en la medida que éstas requieren de
productos agroalimentarios para cuya producciéon se necesita caucho y/o plastico.

En la tercera etapa, la rama “Productos del caucho y plasticos” necesitard inputs procedentes
de la rama “Productos quimicos” para generar los bienes intermedios requeridos por la rama
“Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado”. En este caso, por cada euro de
producto generado por las industrias del caucho y el plastico, se requerira 0,0412 euros de
bienes procedentes de la rama “Productos quimicos”.
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Posteriormente, en una cuarta etapa, la rama “productos quimicos” demandara insumos de
otras ramasy asi sucesivamente. De esta forma, la actividad inicial de las industrias turisticas se
disemina por el conjunto de ramas productivas de la economia.

El efecto es mucho mas amplio que el descrito a modo de ejemplo, ya que las industrias
turisticas requieren bienes y servicios de muchas otras ramas de actividad, no solo de la
industria agroalimentaria. Estas también demandaran inputs de otros sectores para fabricar
los insumos intermedios requeridos y asi sucesivamente. Agregando todas estas necesidades
productivas se obtiene una estimacidon del impacto indirecto que las industrias turisticas
tienen en la actividad productiva global, en la medida que su demanda inicial de inputs ejerce
un efecto tractor sobre el conjunto de subsectores de la economia.

Finalmente, el impacto econdmico del turismo tiene un efecto adicional a los dos anteriores
(directo e indirecto). La produccién y la demanda turistica generan empleo que implica rentas
del trabajo que se traducen en consumo en funcién de la propensién a consumir de los
hogares. El consumo que deriva en demanda de bienes o servicios produce una nueva cadena
de efectos similares a los descritos para el efecto indirecto, cuya suma se conoce como efecto
inducido. El efecto inducido, al igual que el indirecto, se obtiene para todos y cada uno de los
sectores de la tabla input-output.

En este marco, el efecto inducido se incorpora al analisis, considerando que una parte de las
remuneraciones (salarios) producto del turismo se gasta nuevamente en la economia
generando rondas sucesivas de demanda.

Asi, los multiplicadores utilizados para calcular los efectos inducidos se obtienen a partir de la
siguiente informacion:

» Salario medio por puesto de trabajo contabilizado en cada uno de los sectores afectados.
e Distribucién del consumo de los hogares por sectores.

e Propensién marginal a consumir, que para este estudio se estima restando la tasa de
ahorro anual del afio correspondiente®

Asi, el efecto inducido de la producciéon se obtiene multiplicando los salarios totales (directos e
indirectos) generados por la actividad turistica, por el vector de consumo final y por la
propension marginal al consumo estimada.

a_ind;; = s; * ¢c; *x pm 3

En resumen, el impacto total que la actividad turistica tiene en la economia espafola se
compone de tres tipos de efecto:

e Impacto directo: efecto asociado a la actividad directa generada por las industrias turisticas
a través de sus procesos productivos y de prestacion de servicios: el valor de la produccién
total de las industrias turisticas, el VAB total generado por éstas y el empleo necesario para
llevar a cabo esa actividad.

* Fuente: EUROSTAT (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tecO0131/default/table?lang=en)
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e Impacto indirecto: efecto en la produccidn, el VAB y el empleo de otras ramas productivas
cuya actividad depende en parte de la produccién turistica, en la medida que ésta es
demandante de bienes intermedios para generar su propia produccion.

e Impacto inducido: efecto en la produccion, el VAB y el empleo, generado como
consecuencia del consumo de bienes y servicios realizado por las personas trabajadoras de
las ramas relacionadas, directa o indirectamente, con la industria turistica. Este impacto se
origina a partir de la renta disponible obtenida en forma de sueldos y salarios.

Asi, el modelo insumo-producto permite estimar de forma rigurosa la produccién, el valor
anadido y el empleo total atribuibles al turismo, desglosados en impacto directo, indirecto e
inducido.

2.3 Fuentes de informacion

Para estimar el impacto total de la actividad turistica se han utilizado la CSTE y el marco Input-
Output de la economia espanola, ambas estadisticas publicadas por el INE.

Concretamente, la CSTE, aparte de ser Util para delimitar las actividades y productos que se
engloban dentro del turismo, como se ha explicado en el apartado 2.1, también proporciona
informacion valiosa sobre la demanda turistica interior, la oferta turistica y cdmo se distribuyen
ambas entre las distintas industrias turisticas. Adicionalmente, facilita informacién sobre la
produccion total de las industrias turisticas, esté ésta relacionada o no con el turismo.

En cuanto al empleo, la CSTE ofrece datos del empleo total de las industrias turisticas,
independientemente de si este empleo depende o no del turismo. Ademas, no considera el
empleo de otras actividades econdmicas que contribuyen a la produccion turistica (la relativa a
las denominadas “Otras industrias” en la Tabla 2).

El marco Input-Output de la economia ofrece, a través de la Tabla Input-Output (TIO)
Simétrica, la TIO de la produccidon interior y la TIO de las importaciones, una vision detallada de
las relaciones econdmicas que se desarrollan entre las distintas ramas de actividad que
componen la estructura productiva del pais, durante un afio determinado.

A pesar de sus virtudes, el marco Input-Output tiene el inconveniente de que su actualizacion
se produce con cierto retraso temporal respecto al ano de referencia. Como resultado, al
momento de elaboracidon de este estudio, la Ultima Tabla Input-Output (TIO) oficial de la
economia espafola disponible era la correspondiente al ano 2021.

A pesar del gap temporal existente, el marco Input-Output es la Unica fuente estadistica
existente a nivel nacional que proporciona informacién sobre las relaciones productivas que se
dan entre las distintas ramas de actividad que conforman la economia espafiola. Ademas, la
informacion proporcionada por las TIO es de naturaleza eminentemente estructural, por lo que
estas interrelaciones sectoriales sustentan el analisis adelantado. Por tanto, serd la principal
fuente de informacioén utilizada en este estudio.

2.4 Alcance temporal y supuestos

La utilizacion de las fuentes de informacién descritas en el apartado anterior presenta algunas
dificultades relacionadas con la disponibilidad de datos actualizados.
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La ultima informacién disponible en la CSTE es la relativa a la serie contable 2021-2023, revisidon
estadistica 2024“. En este caso, la CSTE proporciona informacion sobre la evolucion de la
demanda turistica para el periodo 2021-2023, pero los datos relativos al comportamiento de la
oferta turistica, fundamentales para este estudio, solo estan disponibles para el afio 2021.

Del mismo modo, respecto al marco Input-Output, la informacién completa mas reciente la
ofrece la TIO 2021, revision estadistica 2024.

Por tanto, para disponer de datos actualizados sobre el comportamiento del sector turistico y
del resto de ramas de actividad que componen la economia, ha sido imprescindible establecer
una serie de supuestos de partida que permitan trabajar con la informacién disponible:

e La estructura productiva de la economia espanola se ha mantenido constante durante el
periodo 2021-2023 (los coeficientes técnicos que explican las interrelaciones sectoriales no
han cambiado durante ese periodo).

» El peso de las importaciones de cada rama en el afio 2019 se ha mantenido sin cambios
respecto a 2015 (que es el afo en el que se publicd la dltima TIO completa previa al afio de
referencia).

* Dado que la CSTE no distingue entre las ramas incluidas en el segmento “Otras industrias”,
gue también generan parte de la produccidn turistica, para 2021 ha sido necesario distribuir
esa produccién entre la totalidad de ramas no turisticas. Dicha produccién se ha repartido
proporcionalmente entre las ramas no turisticas detalladas en la TIO, en funcidn de sus
coeficientes técnicos y ratios produccién/consumo. Se ha supuesto que esos pesos se han
mantenido constantes durante el periodo considerado (2019-2023).

e La distribucién de la produccién turistica por rama de actividad en 2022 y 2023 se ha
mantenido sin cambios respecto a la registrada en 2021, Ultimo afo para el que se dispone
de la CSTE detallada. En 2019 y 2020 existe CSTE de referencia por lo que solo ha sido
necesario distribuir la produccién correspondiente al ssgmento “Otras industrias”.

* Finalmente, se supone que no existen importaciones de servicios turisticos y, ademas, que
las industrias turisticas destinan la totalidad de su produccién a la demanda final, lo que
seria una aproximacién a la idea de que un porcentaje muy reducido de la oferta de
servicios turisticos en Espafa son importaciones y que los servicios turisticos son, en
definitiva, un bien finalista que se dirige, primordialmente, al consumo final.

A partir de estos supuestos, en el apartado siguiente, se estima el impacto total de la actividad
turistica en el conjunto de la economia espafola para el periodo 2021-2023.

“Revision Estadistica 2024 de las Cuentas Nacionales: estimacion definitiva de impacto sobre el PIB para
el afo de referencia 2021.
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3. IMPACTO AGREGADO DE LA ACTIVIDAD
TURISTICA EN LA ECONOMIA ESPANOLA

Tal y como se viene sefalando, el impacto, efecto o influencia que tienen las industrias
turisticas en la economia espanola trasciende a las actividades que les son propias,
diseminandose por el entramado productivo a través de las relaciones intersectoriales que se
dan entre las distintas ramas de actividad.

Las tablas que se muestran a continuacién detallan el resultado de la actividad turistica, el
impacto directo, el impacto indirecto producto de la demanda de inputs del sector al resto de
las ramas productivas, asi como el impacto inducido. La suma de estos impactos resulta en el
valor de la actividad total generada por el turismo durante los afios 2019 a 2023 para satisfacer
la demanda turistica del aflo correspondiente.

Las estimaciones se realizan para cada una de las variables de interés para este estudio, a
saber, valor de la produccién, VAB y empleo.

3.1 Impacto sobre la produccion

La tabla 3 detalla el valor de la produccion® del conjunto de la economia espafiola que
dependia de la actividad generada por el turismo para los afos 2019 a 2023.

La produccidn directa turistica, es decir, aquella generada de forma inmediata por la actividad
turistica, ascendi® a 201351 millones de euros en 2023, lo que representd el 72% de la
produccion total de la economia espanola.

Esta produccién directa del turismo generd un primer efecto indirecto en aquellas ramas
productivas que suministraron insumos intermedios a las industrias del sector. Este efecto
indirecto represento el 2,9% del valor de la produccién total de la economia (81.460 millones de
euros).

A su vez, un segundo impacto indirecto, relacionado con el efecto multiplicador de la actividad
turistica hacia otras ramas de actividad con base a las interrelaciones sectoriales, significo el
2,3% del valor de la produccién total de la economia (63.787 millones de euros).

Finalmente, la produccion inducida, derivada del gasto generado por los ingresos de
trabajadores y empresas relacionadas con el turismo, sumdé 84390 millones de euros,
representando el 3,0% del total.

Como resultado, en el ano 2023, el 153% del valor total de la produccién de la economia
espanola dependid, directa o indirectamente, de la actividad desarrollada por las industrias del
sector, llegando a los 430.987 millones de euros. Este resultado evidencia la consolidaciéon de la
recuperacion y la fortaleza del sector turistico espanol tras la crisis provocada por la pandemia.

Ello se verifica en la evolucidn de las cifras entre 2019 y 2023. En 2019, el valor total de la
produccién vinculada al turismo fue de 331.128 millones de euros (14,8% del total). La irrupcion
de la pandemia en 2020 provocd un fuerte descenso, situando esta cifra en 150.018 millones de
euros, con una caida del 54,7%. En 2021 se inici6 la recuperaciéon, con un incremento del 43,0%,
llegando a un total de 214.507 millones de euros. Esta tendencia se intensificdé en 2022, cuando

5 El valor total de la produccion turistica se ha calculado como la suma del valor de la produccién turistica
de las industrias turisticas (proporcidon turistica) y del valor de la produccién turistica de otras industrias
(proporcion turistica), anadiendo los margenes y los impuestos netos (suponiendo importaciones=0).
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el valor ascendié a 360.942 millones de euros, un 68,3% mas que el afo anterior. Finalmente, en
2023 se produjo un crecimiento del 19,4%, consolidando asi el peso del turismo en la economia
y superando los niveles prepandemia tanto en términos absolutos como relativos.

Tabla 3. Impacto de la actividad turistica en la produccion total de la economia espanola. 2019-2023*

2019 2020 2021 | 2022 | 2023
= % s/ % s/ % s/ % s/ % s/
Efecto sobre la produccién ML, produccion ML, produccion Ml produccién ML produccion Ml produccion
Euros total de la Euros total de la Euros total de la Euros total de la Euros total de la
economia economia economia economio aconomia
Produccién directa = - | |
% 664, 3 99, 5 . O 200 %
turistica (impacto directo) 1585779 71 59.664.1 35% 96130 4 8%y 170.242.0 6,4% 013509 72
Acociada ala
demanda de
inputs de las - ; ‘ .
HE L 61.303.9 27% 292069 1,4% 403002 1,8% 6B BT44 26% 81460, 2,9%
{impacto
indirecto 1)
Produccion
indirecta Efecto
multiplicador
a otras
rarnas de 449603 2.0% 213934 1,1% 315567 1.4% 539314 2.0% 837865 23%
actividac
{impacto
indirecto 2)
Preduccion inducida B6.285,9 3.0% 29,7552 1,5% 43.036,6 19% | B7.8838 25% | B4.3895 3.0%
Valor de la produccién | |
total que depende del 333279 14,8% 150.017,6 T&% 214.506,5 9,4% 360.941,7 13,6% 4£30.987,1 15,3%
turismo
Tasa de crecimiento -54,7% T4 pp 43,00 20pp 683% 4.2 pp | 19,4% 17 pp

*No incluye impuestos netos ni margenes a la produccién.

Fuente: elaboraciéon propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (aflos 2019 a 2023). INE.

Grdfico 1. Valor de la produccion total del turismo en millones de euros (eje izquierdo) y peso sobre la
produccion total de la economia espariola en % (eje derecho). 2019-2023*

500.000 18,0%
450.000 430,967, 16.2%
14,8%
400.000 15,3% 14,4%
350.000 12,6%
360.941,7
300000 3371079 10,8%
250.000 9,0%
200.000 7.2%
214.506,5
150.000 5,4%
150.017,6
100.000 3,6%
50.000 1,8%
0 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

Valor de la produccién total que depende del turismo [mill. Euros) (eje izq.)
—e—Peso s/ produccion total (%) (eje decheo.)

*2022 y 2023:estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (afos 2019 a 2023). INE.
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3.2 Impacto sobre el VAB

Segun se observa en la tabla 4, el VAB derivado de la actividad directa turistica alcanzé en
2023 los 111.641 millones de euros, lo que representd el 82% del VAB total generado por el
conjunto de la economia durante ese afio (1.367.656 millones de euros).

Ese mismo ano, el VAB asociado indirectamente a la actividad turistica representd el 4,8% del
VAB total de la economia (66.155 millones de euros) en tanto que el inducido, con 43.097
millones de euros, significo el 3,2% del VAB del conjunto nacional.

Agregando los tres impactos se tiene que, en 2023, el 16,2% del VAB de la economia espanola
dependid, directa o indirectamente, del turismo (220.893 millones de euros).

Tal y como era de esperar, la evolucién del VAB turistico generado fue muy similar a la
experimentada por la produccién total del sector. En 2019, el VAB total dependiente del
turismo ascendidé a 169.105 (15,0% del VAB total). En 2000, con la irrupcién de la crisis del
COVIDI19, descendid drasticamente hasta los 74.290 millones (descenso del 56,1%) para iniciar
paulatinamente la recuperacion en 2021, registrando una subida del 44,0% ese ano y del 67,1%
en 2022. Este Ultimo ano, el VAB turistico total ascendié a 178.802 millones de euros (14,3% del
VAB total). Finalmente, en 2023, el crecimiento fue algo mas moderado, del 23,5%, superando
en peso y en términos absolutos los valores prepandemia.

Tabla 4. Impacto total de la actividad turistica en el VAB total de la economia espariola. 2019-2023*

% s/ VAB % 5/ VAR % s/ VAB % =/ VAB % s/ vAB
Mill. Euros tatal Mill. Euros total Mill. Euros total Mill. Euros ratal Mill. Euros sal
B4.69570 T.50% 34247 340 SLB4020 60, 9123060 T7.30% M.&40.80 B20%

VAR asociado ala
demanda de inputs de las
ndustrias turisticas y efecto 50.009.80 4400 2394640 2.40% 3230370 2.90% 54.060.60 £30% 6615510 480%

multiplicador a otras ramas
{imipacto indirecto)

WAB inducido 34359 50 300% 16.066,00 1,60% F2870,00 2,005 33500 2.70% 4300660 3,200

VAB total que depende

el tunsmo 169.105,00 15,00% T4.289,80 7.30% 107.013,50 9,60% 178.802,30 1, 30%: 230.8592,50 16,20%
& TLrisaTe

Tasa de crecimento -56,10% TP Rp il 007 23pp &7,10% 47 pp 23.50% 27 pp

*2022 y 2023: estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: elaboracién propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafia: agregados por ramas de actividad (2019-2023). INE.
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Grdfico 2. Valor del VAB total del turismo (millones de euros) y peso sobre el VAB total de la
economia espanola (%). 2019-2023

250.000 18,0%
16,2%

225.000 16,2%

15,0%
220.892,5
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125.000 9,0%

100.000

107.013,9
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25.000 1.8%
] 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023
VAR total que depende del turismo (mill. Euros) (eje izq.) == Poso 5/ VAB total (%) (eje deho.)

*2022 y 2023: estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (afios 2019 a 2023). INE.

3.3 Impacto sobre el empleo

En 2023, el empleo generado de manera directa por la actividad turistica alcanzdé los 1,4
millones de puestos de trabajo, representando el 6,9% del empleo total de la economia
espanola (19,6 millones de puestos de trabajo equivalente a tiempo completo).

A su vez, las industrias turisticas generaron indirectamente 967 mil puestos de trabajo, gracias
a la demanda de insumos que realizaron a otras ramas productivas, y a cémo esa demanda se
fue transmitiendo por el resto de las actividades debido a las interrelaciones sectoriales. En
concreto, el efecto indirecto del sector en el empleo representd el 4,9% del empleo total de la
economia.

Por su parte, el efecto inducido sobre el empleo ascendid a un total de 529 mil puestos de
trabajo, el 2,7% del empleo total en Espana en ese ano.

Con ello, agregando los tres impactos se tiene que, en 2023, el 14,6% del empleo de la
economia espanola dependio, directa o indirectamente, del turismo (2,9 millones de puestos
de trabajo). Esto indica que, también en términos de empleo, el sector no solo se recuperd
completamente tras la crisis de 2020, sino que superd los niveles de 2019, en términos
absolutos y en relacién con el empleo total de la economia nacional.

Al analizar la evolucién a lo largo del periodo, la crisis del 2020 implicé para el sector una caida
del empleo total generado del 50,4%, reduciendo los puestos totales a 1,3 millones. A partir de
2021 inicié la recuperacion con crecimientos del 32,4% ese afio y del 45,7% en 2022. En 2023,
aunque el crecimiento se desacelero, el empleo turistico alcanzé su maximo del periodo, tanto
en términos absolutos como relativos.
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Tabla 5. Impacto total de la actividad turistica en el empleo total de la economia espanola*
2019- 2023°

2019 2020 2021 2022 2023

Efecto sobre
el emplec Puestos % s/ Puestos % s/ Puestos % s/ Puestos % s Puestos % s/

de empleo de empleo de empleo de empleo de empleo
trabajo*™ total trabajo** total trabajo*™* total trabajo*™* total trabajo™* total

Empleo
directo
turistico 1.250.452 6,80% 626.373 3,60% B22.943 450% 1.176.528
(impacto
directo)

@
Td
=]
&

1.360.9465 6,90%

Empleo
asociadoa la
demanda de
inputs de las

industrias
turisticas y 814,529 &,40% 410,606 2.40% 533.813 290% 836.026 4.40% 967.072 4£90%
efecto
multiplicador
a otras ramas
(impacto
indirecto)

Empleo

fy 2 L9414 2,70% 232328 1,30% 323388 1,80% 435029 230% 528845 2,70%
inducido

Empleo total
que depende 2.561.395 13,90% 1.269.307 7,30% 1.680.144% 9,20% 2.447.583 12,90% 2.856.864 | 14,60%
del turismo

Tasa de

-50,40% - . A0% 19 p. 45,70% i7p 16,70% 17 p
L B0,40% 6,6 p.p 32,40 19 p.p 5,70 p.p 6,70 PR

*2022 y 2023: estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

** Se refiere a puestos de trabajo equivalente a tiempo completo.

Fuente: elaboracién propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad Nacional
anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (2019-2023). INE.

© Estimacion del empleo de las industrias turisticas que depende exclusivamente del turismo. En la CSTE
el INE ofrece informacién del empleo total directo de las denominadas industrias turisticas, el cual
alcanzé 1,9 millones de puestos de trabajo equivalente en 2021, representando el 10,3% del empleo total.
Esta cifra subestima, por un lado, el empleo directo real generado por la actividad turistica, al no
considerar el empleo vinculado al turismo de otras ramas de actividad cuya actividad principal no es la de
proporcionar servicios turisticos. Al mismo tiempo, esa cifra sobreestima el empleo directo real generado
por la actividad turistica, al considerar como empleo turistico aquel que depende de las industrias
turisticas, independientemente de que su actividad esté dedicada o no a proporcionar servicios turisticos.
Ademas, las cifras proporcionadas por el INE se refieren Unicamente al empleo directo de las industrias
turisticas. No incluye efectos indirectos en otras ramas productivas.
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Grdfico 3. Empleo total generado por el turismo (puestos de trabajo) y peso sobre el empleo
total de la economia espanola*(%). 2019-2023**

3.000.000 2.856.864,0 18,0%
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* Se refiere a puestos de trabajo equivalente a tiempo completo.
** 2022 y 2023:estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: Elaboracién propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (afios 2019 a 2023). INE.

3.4 Impacto total: producciéon, VAB y empleo

Por ultimo, en la tabla 6 se resumen los impactos totales de la actividad turistica en el conjunto
de la economia para los afios 2019 a 2023. Las cifras se representan en términos porcentuales,
tal y como aparece en las tablas y graficos anteriores, y segun el multiplicador resultante, que
proporciona informacién adicional de utilidad para dimensionar lo que supuso en cada uno de
aflos analizados la actividad turistica para la economia espafiola en su conjunto.

Tal y como se ha venido destacando, durante los aflos analizados, el peso del sector turistico en
la economia nacional experimenté una fuerte contraccién en 2020, fruto del impacto de la
pandemia, reduciéndose a practicamente la mitad en términos de produccion, valor afadido
bruto y empleo. A partir de 2021, se observa un proceso progresivo de recuperacion, que
culmina en 2023 con niveles superiores a los registrados antes de la crisis: el VAB turistico
alcanzo el 16,2% del VAB total, el empleo el 14,6% y la producciéon el 15,3%. Estos resultados
confirman no solo la capacidad de recuperacion del sector, sino también su capacidad de
traccion sobre el conjunto de la economia.
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Adicionalmente, el andlisis de los multiplicadores asociados a la actividad turistica permite
valorar la intensidad de los efectos indirectos e inducidos sobre el conjunto de la economia’. En
particular, en 2023, dichos multiplicadores confirman la elevada capacidad de transmision del
turismo hacia otros sectores. EI multiplicador asociado al valor de la produccion se situd en
2,14, lo que implica que, por cada 100 euros de produccidn directa generada por el sector
turistico, se crearon 114 euros adicionales en el resto de las ramas productivas de la economia.
En total, esos 100 euros iniciales de produccidon se transformaron en 214. Este incremento total
se conforma por tres componentes: 100 euros de efecto directo, correspondiente a la actividad
inicial del propio sector y 114 euros correspondientes a los efectos indirecto (derivado de la
produccién que el turismo genera al demandar productos y servicios de otros sectores
proveedores) e inducido (mayor consumo de los hogares debido a los ingresos adicionales
generados en las fases anteriores).

En términos de VAB, el multiplicador alcanzé un valor de 1,98, algo inferior al de la produccién,
lo cual es coherente con el menor impacto de las fases posteriores de la cadena productiva
sobre la creacién neta de valor anadido. Por su parte, el multiplicador de empleo fue de 2,05,
evidenciando un notable efecto arrastre sobre el mercado laboral, con la generacién de algo
mas de 100 empleos adicionales por cada 100 puestos de trabajo directos vinculados al
turismo. En conjunto, los multiplicadores de 2023 confirman la plena recuperacion del turismo
como sector tractor sobre la estructura productiva y el mercado laboral espanol.

En lo que respecta a la evolucion de estos multiplicadores entre 2019 y 2023, la misma presenta
dindmicas levemente diferenciadas. En el caso de la produccidon, se observa un incremento
sostenido desde 2,09 en 2019 hasta 2,14 en 2023. Por el contrario, el multiplicador del VAB, que
alcanzé un maximo de 2,17 en 2020 — posiblemente debido al efecto de las ayudas publicas y
al mayor peso relativo de sectores auxiliares durante la caida de la actividad directa— se sitda
en 1,98 en 2023. Esta reduccién refleja una cierta normalizacidén de las cadenas de valor y un
ajuste en la intensidad de los efectos inducidos®. Por ultimo, el multiplicador de empleo mostré
un perfil similar a una “V", descendiendo de 2,05 en 2019 a 1,99 en 2021, para recuperarse y
alcanzar los 2,10 en 2023. Esta evolucion es coherente con el proceso de destruccion y posterior
reactivacion del empleo indirecto asociado a la fuerte disrupcién pandémica.

En conjunto, el anadlisis confirma que el sector turistico ha logrado no solo restaurar su
contribucion directa a la produccién y al empleo, sino también reconstituir sus vinculos
intersectoriales. La mejora del multiplicador de produccidén y la recuperacién del multiplicador
de empleo refuerzan el papel del turismo como sector estratégico para la economia espafola.
La moderacion del multiplicador del VAB invita, por su parte, a valorar la necesidad o no de
reforzar cadenas de valor de mayor contenido tecnoldégico y mayor productividad en el
conjunto del sector.

7 En el ambito de este estudio, el multiplicador refleja el impacto sobre la economia que tiene una unidad
de produccion, VAB o empleo generado directamente por el sector turistico.

8 Durante la pandemia, muchas cadenas de valor —es decir, las redes de produccién, distribucion vy
servicios que permiten que un producto o servicio llegue al consumidor— sufrieron interrupciones o
funcionaron de forma andmala: cierres de fronteras, restricciones de movilidad, caida de la demanda,
cuellos de botella logisticos, etc. Eso hizo que ciertos efectos econdmicos se amplificaran o distorsionaran
temporalmente. Esta podria ser la razén por la que el multiplicador del Valor Anadido Bruto (VAB) fue
inusualmente alto en 2020 (2,17): la actividad directa bajé mucho y algunas ramas intermedias no se
ajustaron al mismo ritmo. En este contexto, la bajada del multiplicador a 1,98 en 2023 podria deberse a
que las cadenas de valor recuperaron su funcionamiento habitual, de modo que la produccién y el valor
afadido volvieron a estar alineados con patrones previos a la pandemia.
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Tabla 6. Impacto total de la actividad turistica en la economia espanola (produccion, VAB y empleo):
peso sobre el total de la economia (%) y multiplicador* 2019- 2023**,

2019 2020 2011 2022 2023
:Eooﬁ::?; Multiplicador fﬁ:‘im Multiplicador fc::::::; Multiplicadar :i:;:'?;?; Multiplicador ::';:'o;:: Multiplicador
:ar\-!zrug:i?n 14, 80% 209 TA0% 215 9 L0% 215 13,605 212 153066 214
VAB 15,00% 2 T30% 217 5,60% 2,06 14,30% 186 16,205 1,58
Emplec 13.90% 205 T30% 203 9.20% 204 12,905 2108 14.60% 21

* El empleo se refiere a puestos de trabajo equivalente a tiempo completo.
** 2022 y 2023: estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: elaboraciéon propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (2019-2023). INE.

Grdfico 4. Efecto multiplicador de la actividad turistica en la economia espanola (produccion, VAB y
empleo). 2019-2023*
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*2022 y 2023:estimacion de acuerdo con el peso de la actividad turistica de cada rama en 2021.

Fuente: elaboraciéon propia a partir de CSTE 2021, marco Input-Output 2020 y 2021 y Contabilidad
Nacional anual de Espafa: agregados por ramas de actividad (2019-2023). INE.
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B i TP

4. IMPACTO INDIRECTO E INDUCIDO DEL
TURISMO POR SECTORES

Una vez estimado el impacto total de la actividad turistica en el conjunto de la economia,
resulta de interés conocer aquellos sectores que mas se han visto beneficiados por el efecto
tractor del turismo como demandante de bienes intermedios, por las posteriores relaciones
intersectoriales creadas a partir de la demanda de inputs de las industrias turisticas y por el
gasto de los hogares derivado del empleo y la renta generada.

Las tablas que se presentan a continuacién detallan las ramas productivas con mayor
incidencia derivada de la actividad turistica, tanto por su impacto indirecto como inducido,
desde la perspectiva del valor de la produccién, del VAB y del empleo, en términos absolutos y
relativos.
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4.1 Valor de la produccion vinculado al turismo de las distintas ramas de
actividad de la economia

La tabla 7 recoge una clasificaciéon de las veinte ramas productivas ajenas a la industria
turistica que, se estima, mas se habrian podido beneficiar en términos absolutos de la
actividad indirecta e inducida derivada del turismo durante 2023, es decir, aquellos impactos
gue no provienen del gasto turistico directo, sino de las cadenas productivas y de los efectos
de segunda ronda generados por la demanda final turistica.

En primer lugar, se sitUa la rama Productos alimenticios, bebidas y tabaco manufacturado,
gue acumula una produccién total de 28.068 millones de euros derivada del impacto indirecto
e inducido generado por las industrias turisticas (19.117 millones de euros y 9.853 millones de
euros, respectivamente). El primero de los impactos representd el 11,1% del total de la
produccion de esta rama y el segundo, el 5,7%. En términos agregados, el 16,8% del valor de la
produccién de Productos alimenticios, bebidas y tabaco manufacturado tuvo su origen en la
actividad generada indirectamente por el turismo. Este dato evidencia la relevancia de la
industria alimentaria como proveedor clave de cadenas de suministro asociadas al turismo,
tanto en restauracion como en comercio.

Le sigue Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. El efecto combinado de los
impactos indirecto e inducido, derivados del turismo, pudo alcanzar un valor de 10.717 millones
de euros (efecto indirecto de 6.486 millones e inducido de 4.231 millones de euros), llegando a
representar el 10,1% del valor total de la produccién de este subsector (6,1% y 4,0%,
respectivamente). Las cifras reflejan el papel clave que desempena esta rama de actividad
como proveedor esencial de energia a las cadenas productivas que si estan directamente
expuestas a la demanda turistica.

En tercer lugar, destaca Servicios juridicos y contables; servicios de sedes centrales de
empresas y servicios de consultoria de gestion empresarial, que podria acumular en 2023 un
impacto de 10.656 millones de euros, lo que representaria el 18,0% de la produccién total de la
rama (14,8% y 3,2% entre los impactos indirecto e inducido, respectivamente). El elevado peso
de estos efectos, sobre todo del indirecto, revela la importancia de estas actividades como
soporte profesional y de gestion para las empresas vinculadas al sector turistico.

En cuarto lugar, se sitla Servicios de seguridad e investigacion; servicios para edificios y
paisajisticos; servicios administrativos, de oficina y otros servicios de ayuda a empresas,
donde la suma del impacto indirecto e inducido se estima en cerca de 9.700 millones de euros,
equivalentes al 18,4% de la produccion total de la rama (14,8% relativos al impacto indirecto y
3,6% al inducido). Estos datos ponen de manifiesto el papel estratégico del turismo en la
activacién de servicios auxiliares y de apoyo, que resultan esenciales para el funcionamiento
operativo de actividades turisticas y relacionadas.

Cuando se repite el analisis, pero considerando la contribucion del turismo en términos
relativos, el peso del efecto indirecto mas el inducido sobre el valor total producido es
especialmente elevado en Servicios auxiliares a los servicios financieros y a los servicios de
seguros (28,4%). Este nivel de incidencia de la actividad turistica proviene en su mayoria del
efecto indirecto, que representa el 20,4% del total de la produccién, siendo el peso del impacto
inducido el 8,0%.
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Tabla 7. Impacto indirecto e impacto inducido de la actividad turistica en el valor de la produccion
de las distintas ramas productivas (valores absolutos y porcentajes). 20 principales ramas
beneficiadas. 2023

VALOR DE LA PRODUCCION PESO DE LA PRODUCCION INDIRECTA E
INDIRECTA E INDUCIDA
VINCULADA AL TURISMO (Mill. INDUCIDA VINCULADA AL TURISMO S/
Euros) PRODUCCION TOTAL DE LA RAMA (%)
RAMAS
Impacte | Impacto fn;?rm'nr Impacto Impacto -‘n;?rm'- &
indirecto | inducido in ﬁucl ;idu indirecto inducido et cfd'“ o
| 5. Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado 1B.11730 9.852 60 2896990 1,10% 5,70% 16,80%
24, Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 6.48580 423,40 10.717,20 6,10% 4 00% 10,10%
45, S_e_n.riciosjuridicos ¥ contablef.: servicios dl_e sedes centrales de empresas; 878370 187230 10.656,00 14,80% 320% 18,00%
| servicios de consultoria de gestion empresarial
53. Servicios de seguridad e investigacion; servicios para edificios v
paisajisticos; servicios administrativos, de oficina y otros servicios de ayuda a 7.79030 1909,30 9.699,70 14.80% 360% 18,40%
las empresas
| 29, Servicios de comercio al por mayor e intermediacion del comercio, excepto - - e
| de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores 857240 1906,20 B:881,00 405 L20% 570%
34, Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte 7.098,50 1.398.50 B8.497,00 10,40% 2,00% 12,40%
;'l. Prad uctgs de |la agricultura, la ganaderia y la caza, y servicios relacionados 513020 310470 8.234,00 7.50% 4,60% 12,10%
| con los mismaos
30, Serylcms de comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y 5200980 1524,90 6.734,80 500% 150% 6.50%
motocicletas
27. Construcciones y trabajos de construccion 462060 1.688,40 6.309,00 2.30% 0,90% 320%
41. Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 2685860 266050 5.346,10 4 B0% 4770% 9,50%
10. Cogue y productos de refino de petrdlec 215070 262920 4.780,00 300% 3,80% 7.00%
43, Servicios auxiliares a los servicios financieros y a los servicios de seguros 3.04830 119030 4.238,60 20,40% 8,00% 28,40%
539. Servicios de telecomunicaciones 2.556,70 1.645,00 4200170 6,90% 4,50% M40%
%.lselr\alc_losltecnlcos de arquitectura & ingenieria; servicios de ensayos y 314790 6182 3.766,10 9,30% 1,80% T1,10%
analisis técnicos
| 49. Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos,; servicios veterinarios 268920 605 3.294,20 21,20% 4,80% 2590%
48. Servicios de publicidad y de estudio de mercado 252180 555 3.076,90 14,90% 330% I 18,20%
| 1. Productos quimicos 165140 124010 2.89140 2,70% 2,00% 460%
28, Servicios de comercio al por mayor y al por menar y servicios de reparacién
; E 1163, 1,663, 827, S0% 4200 7.20%
de vehiculos de motor y motocicletas 350 S350 i 24 Z -
42, Servicios de seguros, reaseguros y planes de pensiones, excepto seguridad e o
| sacial obligatoria 1.064,00 1.587,80 265180 4,30% 6,40% 10,70%
‘23. Servicios de reparacion e instalacion de magquinaria y equipos 192810 5648 249300 14,50% 4.20% ‘ 18,70%
TOTAL 14524660 | B43B950 | 22963620 5,20% 3.00% 820%

* Si bien la rama 44a. Alquileres imputados de las viviendas ocupadas por sus propietarios presenta un
efecto inducido importante (8.015 millones de euros), ha sido suprimida de esta tabla dado que no
constituye una actividad productiva en si misma. En el marco input-output, el cédigo 44a es una rama
ficticia creada para distinguir los alquileres imputados (servicios que el propietario se presta a si mismo)
de los alquileres efectivamente cobrados por arrendadores a terceros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de CSTE, marco Input-Output y Contabilidad Nacional anual de
Espafa: agregados por ramas de actividad. INE.
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42 VAB vinculado al turismo de las distintas ramas de actividad de la
economia

Del mismo modo que para la produccion, la tabla 8 presenta la clasificacion de las veinte
ramas productivas con mayor incidencia derivada de la actividad turistica sobre el Valor
Afadido Bruto (VAB) en 2023, destacando especialmente la contribuciéon conjunta de los
efectos indirectos e inducidos. Estos efectos reflejan como el turismo, mas alld del gasto
directo, activa una amplia red de relaciones intersectoriales a través del consumo intermedio y
del gasto de los hogares derivado del empleo y la renta generada.

En términos absolutos destaca, en primer lugar, Servicios de seguridad e investigacion,
servicios para edificios y paisajisticos; servicios administrativos y de apoyo a empresas, con un
impacto indirecto e inducido conjunto de 6.105 millones de euros (efecto indirecto de 4.903
millones, e inducido de 1.202 millones de euros), que supone el 18,4% del VAB total de la rama
(14,8% y 3,6%, impacto indirecto e inducido, respectivamente). Esto confirma la importancia del
turismo en la dinamizacidon de servicios auxiliares y actividades de soporte empresarial.

La rama Servicios juridicos y contables; servicios de sedes centrales de empresas y consultoria
de gestién empresarial ocupa la segunda posicién, con un impacto indirecto mas inducido de
6.042 millones de euros, equivalente al 18,0 % del VAB total de esta actividad (14,8% y 3,2% cada
uno de los impactos), evidenciando la incidencia del turismo sobre la demanda de servicios
profesionales especializados.

Por su parte, la rama Productos alimenticios, bebidas y tabaco manufacturado registra 5.363
millones de euros de impacto indirecto e inducido (3.539 millones y 1.824 millones,
respectivamente), un 16,8% del VAB total del sector. Este dato reafirma el papel central de la
industria alimentaria como suministrador clave a las cadenas turisticas, tanto en hosteleria
CcomMo en comercio.

Le sigue Servicios de comercio al por mayor e intermediacion del comercio, excepto de
vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores, con un impacto indirecto e inducido que
alcanza los 4.995 millones de euros, equivalentes al 55% de |la produccién total de la rama.

En términos relativos, las ramas que presentan un mayor peso del impacto indirecto e
inducido sobre su VAB total son Servicios auxiliares a los servicios financieros y de seguros
(28,4%) y Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos; servicios veterinarios (25,9%). En
ambos casos, el grueso de esta incidencia proviene del efecto indirecto, lo que refleja la
posicion de estos sectores como proveedores intermedios de inputs para las actividades
turisticas.
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Tabla 8. Impacto indirecto e impacto inducido de la actividad turistica en el valor del VAB de las
distintas ramas productivas (valores absolutos y porcentajes). 20 principales ramas beneficiadas®

2023
VALOR DEL VAB INDIRECTO E PESQ DEL VAB INDIRECTO E
INDUCIDO VINCULADO AL TURISMO | INDUCIDO VINCULADO AL TURISMO
{Mill. Euros) S/ VAB TOTAL DE LA RAMA (%)
RAMAS
Impacto Impacto ML‘O TA: . Impacto Impacto 5 n;l;o TAL &
indirecto | inducido | 'Ndirect indirecto | inducido | 'Ndirecto
inducido inducido

53. S:elrvlcnos dle .segurlldad e |r|v9§l|gacmn; servicios para edificios vy paisajisticos; 49035 12018 61053 14,8% 3,6% 18,4%
servicios administra tivos, de oficina ¥ otros servicios de ayuda alas empresas
45, S:e_rwcms juridicos ?rcuntabfs_.'ls: servicios dlIE sedes centrales de empresas; 49801 10616 6.041,7 14.8% 32% 18,0%
servicios de consultoria de gestion empresarial
5. Preductos alimenticios, bebidas; tabaco manufacturado 35388 18238 53627 n1% 57% 16,8%
29, SEI'\.{ICIDS de comercio al pqr mayor g intermediacion del comercio, excepto 29214 10735 49948 43% 12% 559
de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores
24. Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 28820 18802 47622 6,1% 4,0% 10.1%
30. Servicios de comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y #
motocicletas 25309 10335 45643 5,0% 1.5% 6.5%
1 Productps de la agricultura, la ganaderia y la caza, y servicios relacionados 2413 14604 38735 7.5% 46% 121%
con los mismos
41. Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 19194 18015 3.8209 4,8% 4.7% 95%
34, Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte 23845 4698 28542 10,4% 2,0% 12,4%
27. Construcciones y trabajos de construccidn 18593 6794 25387 2,3% 0,9% 32%
49, Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos; servicios veterinarios 16195 3643 19838 212% 4,8% 259%
46._5_e_rv|t:‘|ns_técr‘||cos de arquitectura e ingenieria; servicios de ensayos y 14722 289 17613 93% 18% 1%
analisis técnicos
43, Servicios auxiliares a los servicios financieros y a los servicios de seguros 12242 4780 1.702.2 20,4% 8,0% 28.4%
28. SEI'\:ICIDS de comercio al por mayor y al por menor y servicios de reparacion 6257 894 4 15201 29% 42% 72%
de vehiculos de motor y motocicletas
56. Servicios de atencidn sanitaria 76 1.196,4 1.514,0 0,5% 1.7% 22%
38, Servicios de telecomunicaciones 2187 5911 ‘ 15028 ‘ 69% 4.,5% 1,4%
42, _Servic:los de_seguros, reaseguros y planes de pensiones, excepto seguridad 5067 7562 12629 £3% 6.4% 107%
social obligatoria ! ’ ! - ! '
23, Servicios de reparacion e instalacion de maquinaria y equipos 9453 2769 12222 14.5% 4,2% 18,7%
48, Servicios de publicidad y de estudio de mercado 996,8 219.4 1.216,2 14,9% 3,3% 18,2%
51. Servicios relacionados con el empleo 890,1 2075 J 1.0976 l 1,0% 2,6% 13,5%
TOTAL 66.155,1 43.096,6 109,251,7 4,8% 32% 8,2%

* Si bien la rama 44a. Alquileres imputados de las viviendas ocupadas por sus propietarios presenta un
efecto inducido importante (8.015 millones de euros), ha sido suprimida de esta tabla dado que no
constituye una actividad productiva en si misma. En el marco input-output, el cédigo 44a es una rama
ficticia creada para distinguir los alquileres imputados (servicios que el propietario se presta a si mismo)
de los alquileres efectivamente cobrados por arrendadores a terceros.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de CSTE, marco Input-Output y Contabilidad Nacional anual de
Espafia: agregados por ramas de actividad. INE.
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4.3 Empleo vinculado al turismo de las distintas ramas de actividad de la
economia

Por ultimo, a continuacién, se muestra el impacto indirecto e inducido de la actividad turistica
en el empleo de las distintas ramas de actividad. En concreto, la tabla 9 recoge una
clasificaciéon de las veinte ramas productivas que mas se han visto impulsadas, en términos
absolutos, por los efectos indirectos e inducidos del sector sobre el empleo. Se incide
especialmente en la suma de ambos impactos.

En primer lugar, destaca la rama Servicios de seguridad e investigacion; servicios para edificios
Y paisqgjisticos; servicios administrativos y de apoyo a empresas, que concentra un total de
181.000 puestos de trabajo derivados de los efectos indirecto (145.371) e inducido (35.629) del
turismo. Este volumen representa el 18,4% del empleo total de la rama y pone de manifiesto su
papel como uno de los sectores de soporte para la actividad turistica, canalizando el impacto
hacia servicios tales como mantenimiento, limpieza, gestién y apoyo empresarial.

La segunda posicién corresponde al Comercio al por menor (excepto vehiculos de motor y
motocicletas), con 113.693 empleos procedentes de los impactos indirecto e inducido, lo que
equivale al 6,5% del empleo total del sector. Este resultado confirma la funcion del turismo
como dinamizador del comercio minorista, principalmente a través del consumo intermedio y
en menor grado, del gasto de los hogares.

Le sigue Servicios juridicos y contables; servicios de sedes centrales de empresas y consultoria
de gestion, donde los efectos indirecto e inducido suman 95.756 empleos, alcanzando el 18,0%
del empleo total de la rama, lo que demuestra gque la actividad turistica refuerza la demanda
de servicios especializados de asesoramiento y soporte empresarial.

También es destacable el caso de Productos de la agricultura, la ganaderia y la caza, donde el
impacto indirecto e inducido suma 82.674 empleos, un 12,1 % del total de la rama, evidenciando
el fuerte vinculo de la actividad agroalimentaria con la cadena turistica.

En términos relativos, destacan especialmente Servicios auxiliares a los servicios financieros y
de seguros (28,4% de su empleo total), Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos;
servicios veterinarios (259%), y Servicios de correos y mensajeria (22,9%), donde el peso de los
impactos indirectos e inducidos es notable.
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Tabla 9. Impacto indirecto e impacto inducido de la actividad turistica en empleo de las distintas
ramas productivas (valores absolutos y porcentajes). 20 principales ramas beneficiadas. 2023.

VALOR DEL EMPLEO INDIRECTO E
INDUCIDO VINCULADO AL TURISMO

(Mill. Euros)

PESO DEL EMPLEO INDIRECTO E
INDUCIDO VINCULADO AL TURISMO
S/ VAB TOTAL DE LA RAMA (%)

RAMAS
Impacto Impacto i nﬁ:‘::a - Impacto Impacto i n;?_:::; ;
indirecto | inducido Inducido indirecto | inducido Tl
53, Servicios de seguridad e investigacion; servicios para
edificios y paisajisticos; servicios administrativos, 145372 356286 1809998 14,8% 36% 18,4%
de oficina y otros servicios de ayuda a las empresas
30. Servicios de comercio al por menor, excepto de vehiculos de
motor y motocicletas 87.9505 25742 N3.692,6 5,0% 1.5% 6,5%
45. Servicios juridicos v contables; servicios de sedes centrales
de empresas; servicios de consultoria de gestién empresarial B4 e SR i e 16,0%
1. Productos de |la agricultura, la ganaderia y |a caza, y servicios
o e el e 515043 311698 82674, 7.5% 4,6% 12,1%
5. Productos alimenticios; bebidas; tabaco manufacturado 5054 261375 76.852,9 1% 5.7% 16,8%
29. Servicios de comercio al por mayor € intermediacion del
comercio, excepto de vehiculos de motor, motocicletas 543644 148821 69.2465 4.3% 1,2% 55%
y ciclomotores
27. Construcciones y trabajos de construccién 31.490.2 1.506,6 429968 23% 09% 32%
49. Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos; servicios 624 70107 381731 212% 48% 25.9%
veterinarios
62. Otros servicios personales 4.250,0 31774 35427 4 1.2% 8,6% 9,7%
51. Servicios relacionados con el empleo 271626 63333 33.4959 1.0% 2,6% 13,.5%
&3. Servicios de los hogares como empleadores de personal
domeéstico; bienes y servicios no diferenciados 0,0 331678 331678 0,0% 7,4% T,4%
producidos por hogares para uso propio
46, Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; servicios de
ensayos y analisis téenicos 25650,6 50373 306878 9,3% 1,8% 1%
oy . = 240402 4736, 287763 10,4% 2,0% 12,4%
34. Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte |
35. Servicios de correos y mensajeria ‘ 224218 38196 262414 19,6% 3,3% | 22.9% |
33. Servicios auxiliares a los servicios financieros y a los servicios 177817 6.9436 247752 20,4% 8,0% 28,4%
e seguros |
56. Servicios de atencicn sanitaria l LSRR REHH sl Ok L& | 228 |
188978 4159, 23.056,9 14,9% 3,3% 18,2%
48, Servicios de publicidad y de estudio de mercado
28. Servicios de comercio al por mayor v al por menor y servicios 89923 12.856,1 21.849,0 2,9% 42% 7.2%
de reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
23, S_.er\.rlmos de reparacion e instalacién de maquinaria y 14.982.7 43890 193717 14,5% 42% 18,7%
equipos |
5 Camitins de st uEatiGA ] 3.9939 151973 191912 0,3% 12% | 1,6% |
TOTAL ‘ 839.204 398.594 1.237.798 4,9% 2,3% | 7.2% ‘

Fuente: Elaboracion propia a partir de CSTE, marco Input-Output y Contabilidad Nacional anual de

Espafa: agregados por ramas de actividad. INE
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CONCLUSIONES

El presente estudio confirma que el turismo no solo es uno de los sectores con mayor peso en
la economia espafola, sino también uno de los principales dinamizadores del tejido productivo
nacional, no sélo por su peso directo en los principales agregados econdmicos, sino por su
capacidad de generar una amplia red de efectos indirectos e inducidos a través de la demanda
intermedia y el consumo final de los hogares. La utilizacion del marco input-output ha
permitido estimar la incidencia total del sector en la produccién, el valor anadido bruto (VAB) y
el empleo, asi como identificar los sectores mas beneficiados por esta dinamica.

Entre 2019 y 2023, el sector turistico atravesd un ciclo completo de expansidn, contraccion
abrupta y recuperacion. En 2019, ano de referencia prepandémico, la actividad turistica generé
un impacto total de 331.128 millones de euros en produccion (equivalente al 14,8% del total
nacional), 169.105 millones de euros en VAB (15,0%) y 2,6 millones de empleos equivalentes a
tiempo completo (13,9%). Estos valores ya evidenciaban la relevancia del turissno como uno de
los principales vectores de crecimiento econémico en Espafia.

La irrupcién de la pandemia en 2020 supuso un shock sin precedentes para el sector,
provocando una caida del 54,7% en el valor de la produccién vinculada al turismo, que
descendid a 150.018 millones de euros, y reducciones de magnitud similar en el VAB (74.290
millones, -56,1%) y el empleo (1,3 millones de empleos, -50,4%). Esta contraccion reflejé tanto el
colapso del turismo internacional como las restricciones internas a la movilidad y al consumo.
A partir de 2021 se inicié un proceso de recuperacion sostenido. Ese afio, el impacto total del
turismo en la produccion alcanzd los 214507 millones de euros (+43,0%), el VAB se elevo a
107.0147 millones (+44,0%) y el empleo ascendidé a 1,7 millones de puestos de trabajo (+32,%).
Esta tendencia se intensificé en 2022, con una subida del 68,3% en produccidn, del 67,1% en
VAB y del 457% en empleo. Finalmente, en 2023 se consoliddé la recuperacion, superando los
niveles prepandemia: el valor total de la produccion atribuible al turismo alcanzé los 430.987
millones de euros (15,3% del total), el VAB fue de 220.893 millones (16,2%) y el empleo llegd a 2,9
millones de personas ocupadas (14,6%).

A partir de 2021 se inicié un proceso de recuperacion sostenido. Ese ano, el impacto total del
turismo en la produccién alcanzé los 214.507 millones de euros (+43,0%), el VAB se elevd a
107.0147 millones (+44,0%) y el empleo ascendié a 1,7 millones de puestos de trabajo (+32,%).
Esta tendencia se intensificé en 2022, con una subida del 68,3% en producciéon, del 67,1% en
VAB y del 457% en empleo. Finalmente, en 2023 se consolidd la recuperacion, superando los
niveles prepandemia: el valor total de la produccién atribuible al turismo alcanzé los 430.987
millones de euros (15,3% del total), el VAB fue de 220.893 millones (16,2%) y el empleo llegd a 2,9
millones de personas ocupadas (14,6%).

Este patron refleja no sélo la resiliencia del sector, sino también su capacidad de traccién sobre
el conjunto de la economia. Los multiplicadores calculados para 2023 refuerzan esta
conclusion: el multiplicador de la produccion alcanzo un valor de 2,14, el de VAB fue de 1,98 y el
de empleo, de 2]10. Esto significa que por cada euro de produccién directa turistica se
generaron 1,14 euros adicionales en el resto de la economia; por cada euro de VAB turistico
directo, se originaron 0,98 euros adicionales; y por cada empleo directo, se crearon
aproximadamente 1,05 empleos adicionales. En el caso del empleo, el multiplicador superé en
2023 al nivel observado en 2019 (2,05), mientras que el de produccién mostrd una ligera mejora
(de 2,09 a 2,14), y el de VAB se mantuvo sin cambios, aunque con cierta variabilidad durante el
lustro (subidé a 2,17 en 2020 para acabar en 1,98 en 2023). Esto ultimo sugiere una posible
normalizacidon de las cadenas de valor tras la distorsidon pandémica, aunque también podria
indicar una menor intensidad en la generacién de valor neto.
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El andlisis desagregado por ramas permite identificar con claridad los sectores mas
beneficiados por la actividad turistica a través de los efectos indirectos e inducidos. Entre ellos
destacan, en términos absolutos, la industria agroalimentaria (Productos alimenticios, bebidas
y tabaco manufacturado), que en 2023 recibidé un impulso estimado en cerca de 29.000
millones de euros en produccion; la actividad energética (Energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado), 10.700 millones de euros y los servicios de apoyo empresarial (Servicios
administrativos, de seguridad y mantenimiento), con 9700 millones; y los servicios
profesionales (Servicios juridicos, contables y de consultoria), con mas de 10.600 millones. En el
plano del VAB, estas mismas ramas concentran también una parte significativa del impacto, y
en términos de empleo, el turismo ha generado indirectamente mas de 181.000 puestos de
trabajo en servicios auxiliares y mas de 100.000 en el comercio minorista.

En términos relativos, sobresale el impacto en ramas como los Servicios auxiliares financieros y
de seguros y Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos, donde mas del 25% de su
produccién, VAB y empleo depende indirectamente del turismo, lo que evidencia la profunda
interconexion estructural entre el sector turistico y una amplia variedad de actividades
econdémicas no turisticas en sentido estricto.

En conjunto, estos resultados confirman que el turismo actla como un auténtico sector tractor
de la economia espafola, con una elevada capacidad para activar el aparato productivo y
generar empleo mas alla de su perimetro inmediato.
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