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Resumen ejecutivo

Italia se consolida como un destino estable y estructural de la inversion espaiiola en
el exterior, con un stock que supero los 17.300 millones de euros en 2024, tras haber
aumentado un 2,3% interanual, y una posicién que se ha reforzado en los ultimos dos
afios, tras un largo periodo de estancamiento. Este posicionamiento refleja una presencia
empresarial consolidada, vinculada al tamafio del mercado, su integracion en la zona euro y la
madurez de la implantacién de las empresas espafiolas.

Esto permite reforzar la capacidad de generacién de empleo de la empresa espafiola en Italia
y ampliar su impacto a la esfera social. En particular, el stock de la inversion espaifiola en
Italia gener6é mas de 80.000 empleos en 2024 (directos e indirectos), con un efecto
multiplicador relevante sobre el conjunto del mercado laboral, ya que por cada unidad de
empleo directo se genera otro puesto de trabajo en un sector aledafio.

El ciclo inversor reciente muestra sefiales mixtas. Por un lado, los flujos brutos de
inversion, con los datos disponibles hasta ahora, se han reducido en 2025, en linea
con la caida observada en los flujos de inversion espafiola al exterior, en un contexto de
mayor incertidumbre internacional. Por otro, Italia ha mejorado su posicionamiento
relativo como destino de la inversion espaiiola. La inversion presenta, ademas, un perfil
claramente productivo, con baja rotacion y desinversiones reducidas, y una creciente
diversificacién sectorial, con protagonismo de actividades vinculadas a la logistica, la energia
y la industria quimica. La inversion neta, por su parte, ha ascendido a 454 millones de
euros en 2025, por encima de los 372 millones netos registrados el aiio anterior.

Este patrén inversor refleja una evolucién hacia estrategias mas selectivas, en un contexto en
el que el crecimiento econdmico es moderado y el potencial estructural de la economia
italiana se mantiene limitado. En este entorno, la inversién espaiiola no responde al
crecimiento econdomico italiano, sino a procesos de consolidacion, optimizacion
operativa y posicionamiento en sectores estratégicos. O, lo que es lo mismo, cuando la
empresa espafiola decide penetrar en el mercado italiano lo hace con una vocacién de
permanencia en el largo plazo.

A pesar de este contexto, las perspectivas empresariales para 2026 son claramente
favorables. La gran mayoria de las empresas espafolas establecidas en Italia
encuestadas para la realizacion del Barometro anticipa un aumento de su cifra de
negocios y de su inversion, sin identificarse expectativas de reduccién de la presencia en el
pais. La productividad se consolida como la principal prioridad inversora, en linea con
estrategias orientadas a la mejora de la eficiencia en un mercado maduro.

El Barémetro evidencia, ademas, un elevado grado de integracion de las empresas
espaiiolas en el tejido productivo italiano. La utilizacion de proveedores locales y el
desarrollo de alianzas con empresas italianas constituyen elementos clave para el
posicionamiento competitivo, facilitando tanto la operativa en el mercado como el acceso a
nuevas oportunidades de negocio. Igualmente, refuerza su presencia al protegerle de los
shocks negativos que puedan producirse como consecuencia de un entorno geopolitico,
macro y financiero global adverso derivado de la situacion en el estrecho de Ormuz.

fiseeew  Camara (Camera 2



111 EDICION BAROMETRO

No obstante, el entorno regulatorio y administrativo doméstico sigue introduciendo
ciertas fricciones. La fiscalidad y la carga burocratica se configuran como factores que
condicionan la actividad empresarial, generando costes adicionales y afectando, en algunos
casos, a la toma de decisiones estratégicas. Asi, por ejemplo, la encuesta pone de manifiesto
que la fiscalidad condiciona la decision de inversion para 4 de cada 10 empresas espafiolas en
Italia o que el 88% considere elevada o muy elevada la carga burocréatica. Estos elementos no
frenan la inversion, pero si inciden en su eficiencia y en su potencial desarrollo en el pais.

En conjunto, Italia mantiene un atractivo sélido como destino de inversion para la
empresa espaiola, apoyado en su caracter estructural y en la consolidacion de su
tejido empresarial. Prueba de ello es que el 89% de las empresas espafiolas encuestadas en
este Barémetro prevé aumentar su presencia en Italia en los préximos cinco afios.
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1. Carta de presentacion del Presidente de Camara de Espafia, José Luis Bonet

Como Presidente de la Camara de Comercio de Espafia, tengo el placer de presentarles la
tercera edicion del Barometro sobre el Clima y Perspectivas de la Inversion Espafiola en
Italia.

El programa de Barémetros de Inversiones es una iniciativa impulsada por Camara de Espafia
y desarrollada junto a nuestras Camaras Oficiales de Comercio en el Extranjero, con el
respaldo del Gobierno espafiol.

El presente baréometro es fruto de un riguroso proceso de encuestacion realizado por la
Camara Oficial de Comercio de Esparfia en Italia, entre el tejido empresarial espafiol
establecido en el pais.

En la visién panoramica que ofrece este tercer Barémetro sobre la evolucionreciente y
perspectivas de la inversion espafiola en Italia destaca el cardcter estructural y permanente de
dicha inversion que se consolida en un entorno cada vez mas complejo. La encuesta arroja
también resultados positivos en cuanto a las perspectivas empresariales para 2026, junto a
una valoracion favorable del clima de negocios, con algunos ambitos en los que ese entorno
es susceptible de mejorar.

Consideramos que este estudio es un instrumento util de anélisis que contribuye a aportar
informacion y valor tanto a empresas como instituciones que venimos trabajando en el
refuerzo de las relaciones econdémicas, de comercio e inversion entre Espafia e [talia.

Quiero finalizar agradeciendo a los equipos, el apoyo técnico de Analistas Financieros
Internacionales y a los participantes en el barémetro su dedicacion y valiosas aportaciones,
asi como reiterando el mayor de los compromisos de Cadmara de Espafia con esta iniciativa.

Les deseo una provechosa lectura.

ANES
kﬁ
p

£ mumercio di Spagna in ltalia



111 EDICION BAROMETRO

Contexto macroecondmico e inversion

1.1. Contexto macroeconémico

El ciclo macroeconémico mejora, pero su naturaleza es fundamentalmente ciclica,
no estructural. La economia italiana ha mostrado un comportamiento relativamente mas
dindmico desde el 2020 que el de otros grandes paises europeos, en un contexto marcado por
la debilidad de Alemania. Este desempefio, sin embargo, responde en gran medida a factores
coyunturales, especialmente al impulso de la inversion en construccién y a la ejecucién de los
fondos europeos Next Generation EU.

El crecimiento reciente se ha apoyado en una expansion de la inversioén, particularmente en el
ambito residencial, asi como en unas condiciones financieras que, hasta fechas recientes, han
sido favorables. Este entorno ha contribuido a mejorar la percepcion de riesgo pais y a
sostener la actividad economica.

La inflaciéon se modera, pero mantiene un sesgo de riesgo al alza. La inflacién general
ha mostrado una dindmica de moderacion tras los episodios de tensiones inflacionistas
registrados en afios anteriores, en linea con el conjunto de la zona euro. No obstante, este
proceso de desinflacion sigue sujeto a riesgos, especialmente derivados del encarecimiento
de la energia en un contexto geopolitico mas incierto.

El escenario central es de estabilidad financiera, pero con riesgos al alza. Las
perspectivas para la politica monetaria en la zona euro apuntan, en el escenario central, a una
estabilizacion de los tipos de interés, sin un tensionamiento adicional de las condiciones
financieras. Sin embargo, el balance de riesgos se mantiene claramente sesgado al alza. La
posibilidad de un escenario de corte estanflacionista, derivado de disrupciones energéticas
vinculadas al Golfo Pérsico, podria limitar el margen del BCE para relajar la politica monetaria
e incluso retrasar el proceso de normalizacion.

La mejora ciclica no se traduce en un aumento del crecimiento potencial. Mas all4 del
ciclo, la economia italiana sigue enfrentando limitaciones estructurales relevantes. La
productividad permanece estancada, tras mas de una década sin avances significativos, lo que
situa el crecimiento potencial del PIB en niveles reducidos, en torno al 1% anual. A ello se
suma una estructura empresarial fragmentada, con escasa presencia de grandes compaiiias, lo
que limita la capacidad de generar economias de escala e impulsar la innovacion.

De cara al corto y medio plazo, las perspectivas de crecimiento apuntan a una desaceleracion
de la actividad. Segun Afi y Banca d’Italia, el PIB de Italia crecera entre un 0,3% y 0,6% anual
en 2026, respectivamente. Al igual que sucede en otras economias de la zona euro, Italia se
verd afectada por el impacto del shock energético derivado del conflicto en Oriente Préximo,
para posteriormente recuperar un ritmo proximo al 1% anual en 2027, en linea con su
crecimiento potencial.

En lo relativo a inflacién, Banca d’Italia espera que se ubique cerca del 2,5% en 2026, un
punto porcentual més que el afio anterior. Este aumento se debe principalmente al
componente energético, afectado por el alza de los precios de las materias primas. Hacia
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2027, no se espera una caida sustancial de la inflacion, debido a la mayor exposicion del pais
al shock energético.

Crecimiento del PIB en Italia Inflaciéon general por componentes en
(% interanual y contribuciones) Italia (% interanual)
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Previsiones PIB de Banca d’Italia para Previsiones Inflacion de Banca d’Italia
Italia (% interanual) para Italia (%)
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Fuente: Afi, Banca d’Italia. Fuente: Afi, Banca d’Italia.

1.2. Inversion espaiiola en Italia

El andlisis de la inversion espafiola en Italia se articula en torno a dos métricas clave: el stock
de inversién y los flujos de inversion, que permiten distinguir entre la dimensién estructural y
la evolucidn reciente del posicionamiento inversor.

El stock de inversion refleja el volumen acumulado de inversiéon espafiola en el pais y permite
evaluar el grado de implantacién y consolidacion de las empresas en el largo plazo.

Por su parte, los flujos de inversion recogen las entradas y salidas de capital en cada ejercicio,
proporcionando una sefial del pulso reciente de la inversion, tanto en términos de nuevos
proyectos como de desinversiones o ajustes sectoriales.

La lectura conjunta de ambas métricas permite analizar, a continuacion, tanto la solidez
estructural de la presencia espafiola en Italia como los cambios observados en su dindmica
ma4s reciente.

Un primer andlisis concluye que Italia mantiene un posicionamiento relevante dentro del
mapa de la inversion espafiola en Europa, combinando un stock consolidado con una
dinamica de flujos que, aun siendo moderada, refleja un caracter estructural y resistente al
ciclo.

1.2.1. Stock (2024)

El anélisis del stock de inversion espafiola en Italia se realiza con la informacion mas reciente
disponible en el momento de edicion de este Barometro, correspondiente al ejercicio 2024.

A partir de estos datos, el stock de inversion espafiola en Italia alcanzo los 17.330 millones de
euros en 2024, lo que representa aproximadamente un 2,7% del total de la inversion espafiola
en el exterior y situa al pais en la posicion 11 del ranking de destinos.

Italia es un destino consolidado de la IED espaiiola dentro de la estrategia internacional
de la empresa espafiola. A pesar de ello, se aprecia un tirén en los dos ultimos afios. Tras
varios afios de estabilidad en el entorno de los 10.000 millones de euros, el stock ha
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experimentado un crecimiento significativo en 2023 y 2024, lo que apunta a un refuerzo
reciente de la presencia de empresas espafiolas en el pais.

Desde el punto de vista sectorial, el stock de la inversion esparfiola presenta una elevada
concentracion en actividades de gran escala:

e Telecomunicaciones lidera con claridad, superando los 5.200 millones de euros en
2024.

o Le siguen los servicios financieros, seguros y fondos de pensiones, que en conjunto
superan los 4.000 millones de euros.

o En tercer lugar, se situa almacenamiento y logistica, con méas de 1.000 millones de
euros.

Esta configuracion refleja una estrategia orientada a sectores maduros, que requieren de
importantes inversiones, con capacidad de generacion de flujos estables y fuerte implantacién
en el mercado.

Stock de IED espaiiola por pais de destino Evolucion historica del stock de IED
(% del total), 2024 espaiiol, por pais de destino (miles de
millones de euros)
—Estados Unidos —Reino Unido México
Brasil Luxemburgo —Francia
) Estados —Portugal — Argentina ——Alemania
Sulga Uiitislem ——Paises Bajos —=—Italia
Chile 19% 15,8% 120
2,5%
Italia 100
2,7% Reino Unido
14,0% 80
Paises Bajos
3,1% 60
Alemania >/—“
3,3% 40
Argentina
4,0% 20
Portugal
4,1% Franci 0
rancia 7.2% 10 12 14 16 18 20 22 24

5,1%
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

Stock de IED proveniente de Espaiia en Italia por sector, 2022, 2023 y 2024

(miles de millones de euros)
-1 0 1 2 3 4 5 6

Telecomunicaciones
Servicios financieros
Seguros y pensiones
Almacenamiento y logistica
Alojamiento

Comercio minorista
Industria alimentaria
Suministro de energia
Comercio mayorista
Ingenieria civil

Industria del papel
Programacién y consultoria IT

Minerales no metalicos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

La inversion espaiola combina volumen en sectores tradicionales y
posicionamiento en sectores emergentes, claves para el futuro de la economia
italiana. Junto a estos grandes bloques, emergen nichos donde la inversién espafiola
adquiere una relevancia estratégica desproporcionada respecto a su volumen. Destaca el caso
de la fabricacion electrénica e informatica. Cuando la empresa espafiola de este sector
invierte en el resto del mundo, 1 de cada 3 euros se dirige hacia Italia, luego se trata de un
pais relevante para este sector. No obstante, aunque el volumen absoluto de esta inversion
sigue siendo reducido (en torno a 140 millones de euros), su elevada participacion relativa
pone de manifiesto el posicionamiento estratégico de la empresa espafiola en un sector con
potencial de crecimiento para la economia italiana.

@ime== Camara (Camera ?
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Porcentaje que representa el stock de IED espainola en Italia sobre el total de IED
espafiola por sector y volumen final en 2024 (%, miles de euros)

Fabricacion electrénica e informatica [RE{URZ 28,2%
Seguridad EWYAYI]
Telecomunicaciones EEFACHYLY
Seguros y pensiones [EGYER:IY
Edicion
Alojamiento [EVREEIY
Educacion
Servicios administrativos de oficina [RESNAIE 6,3%
Industria alimentaria [JEREREM 6 2%,
Servicios profesionales técnicos

Caucho y plasticos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

Tan importante como evidenciar la importancia de la inversion espafiola en Italia en euros es
cuantificar su relevancia en términos de creacién de empleo. Sobre la base del stock de IED
espafiola en [talia, se estima que las empresas espaiiolas han contribuido a generar
81.750 puestos de trabajo en 2024 (equivalentes a jornada completa, EJC). Esta cifra
supone el 0,3% del empleo en Italia. Esto ha supuesto un aumento de la contribucién de la
IED espariola al mercado de trabajo italiano de un 6% respecto a 2023 (cuando se estimo6 que
la creacion de empleo superaba ligeramente los 77.000 empleos).

Del total de puestos de trabajo vinculados a la inversion directa espafiola, 40.700 tienen la
consideracion de “empleos directos”, y los 41.050 “empleos indirectos” restantes estan
asociados a los “efectos de arrastre” sobre otras actividades suministradoras de bienes y
servicios. O, lo que es lo mismo, las empresas espafiolas contratan directamente a mas de
40.000 personas para poder desarrollar su actividad econémica en Italia, pero, gracias a las
cadenas de valor en las que estan insertas son capaces de generar otro puesto de trabajo en
otros sectores aledafios, luego su efecto multiplicador es muy relevante y da cuenta del
impacto social que genera la presencia de empresas espafiolas en el mercado laboral italiano.

@ime== (Camara (Camera 10
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Puestos de trabajo generados por la IED espaiola en Italia, 2024
(numero de empleos directos e indirectos)

 Inversién directa por valor de 17.330 M. €. | 2,

81.750 puestos de trabajo (40.700 directos;
{ 41.050 indirectos) en 2024 (0,31% del empleo

®_® i
DO ) i

Fuente: Afi, a partir de Secretaria de Estado de Comercio y Tabla Input - Output de Istituto Nazionale di Statistica
(ISTAT).

1.2.2. Flujo (2025)

La inversion espafola en Italia es estable, productiva y con baja rotaciéon. Con base
en los ultimos datos disponibles de flujos de inversion esparfiola, correspondientes a 2025, la
inversion bruta directa de Espafia hacia Italia se situd en 486 millones de euros, lo que supone
una reduccion respecto a los 668 millones registrados en 2024.

Este comportamiento se produce en un contexto internacional en el que la I[ED global crecio
un 14% en 2025, revirtiendo la contraccion registrada el afio anterior, y la Union Europea
registro un repunte del 56%, tras haber sido una de las regiones mas afectadas por la caida de
los flujos en 2024. Italia se situa entre las grandes economias europeas que lideran esta
recuperacion como receptora de flujos de IED!. No obstante, la ONU Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) advierte de que los flujos de IED podran verse condicionados por las tensiones
geopoliticas, la incertidumbre comercial y la fragmentaciéon econdmica; factores que podrian
moderar el buen desempefio inversor que anticipan las empresas consultadas.

En este entorno, Italia mejora su posicién relativa como destino de la inversion espafiola,
pasando del puesto 14 en 2024 al 8 en 2025. Este avance debe interpretarse en un contexto
de fuerte moderacion de los flujos totales de inversion espafiola en el exterior, mas que como
un cambio estructural en el patrén inversor.

! UNCTAD, "Global Investment Trends Monitor, No. 50", enero de 2026.

2 =
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Desde el punto de vista de la tipologia, la inversion presenta un perfil claramente productivo:
practicamente la totalidad del flujo corresponde a inversién no ETVE? (486 millones de
euros), mientras que la canalizada a través de ETVE es residual (7 millones de euros).

Flujos de IED espaiola hacia Italia y su posicion relativa como pais destino (miles de
millones de euros, posicion en ranking de paises destino de IED espaiiola)

mmm Flujos de IED bruta ~ =——Posicién de pais (der.)

6 1
3 6
4

11
3

16
2

21

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

Asimismo, las desinversiones han sido limitadas, situdndose en torno a 31 millones de euros,
lo que situa la inversion neta en aproximadamente 454 millones de euros, por encima
de los 372 millones netos registrados el afio anterior. Por sectores econémicos, la
inversion en 2025 muestra una mayor diversificacion respecto a ejercicios anteriores:

o Almacenamiento y logistica lidera con 163 millones de euros.
o Le sigue el suministro de energia, con 104 millones de euros.

e A continuacion, la industria quimica (48 millones) y los seguros y fondos de pensiones
(46 millones).

o Elresto de los sectores econdmicos concentran conjuntamente 122 millones de euros.

Esta distribucion sugiere un patron inversor mas equilibrado, con presencia en sectores clave
para la transicion energética, la logistica y la industria quimica, mas alla de los tradicionales
focos de inversion.

En conjunto, la evolucién de los flujos refleja una inversion menos intensiva, pero mas
resiliente y diversificada, alineada con un entorno macroeconémico de crecimiento moderado
y elevada incertidumbre.

2 Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE) son sociedades establecidas en Espafia cuyo “principal” objeto es la tenencia de
participaciones de sociedades situadas en el exterior. Las ETVE son sociedades instrumentales cuya existencia obedece a estrategias de
optimizacién fiscal dentro un mismo grupo empresarial y en muchos casos sus inversiones carecen de efectos econémicos directos.
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Flujos IED espaiola hacia Italia, por Flujos IED espaiola hacia Italia, bruta y
categoria ETVE (miles de millones de neta (miles de millones de euros)
euros)
ENO ETVE mETVE mmm [ED bruta Desinversion =——IED neta
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

Flujos brutos de IED espaiiola en Italia, por aho y sector
(millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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2. Factores que condicionan la actividad y la inversion espaiiola en Italia.
Valoracion empresarial

El presente anélisis tematico combina el estudio del contexto econémico, regulatorio y
empresarial italiano con los resultados de la encuesta realizada por Afi entre el 20 de marzo y
el 17 de abril de 2026 a empresas espafiolas establecidas en Italia. A partir de esta doble
aproximacion, se analizan los principales factores que condicionan actualmente la actividad y
las decisiones de inversion de las empresas espafiolas en el pais, asi como sus perspectivas de
posicionamiento y crecimiento a medio plazo.

2.1. Alianzas estratégicas e integracion en las cadenas de valor
2.1.1. Integracion en las cadenas de valor

Las cadenas de valor en Europa han pasado por un proceso de regionalizacion en un contexto
marcado por disrupciones logisticas globales, tensiones geopoliticas y un aumento de la
incertidumbre en el comercio internacional. Este proceso se ha reforzado ante el deseo (o la
necesidad) de una mayor resiliencia productiva y una reducciéon de dependencias de terceros
paises, en linea con la agenda europea de fortalecimiento de la autonomia estratégica.

El mercado unico europeo actua como marco natural para el estrechamiento de las relaciones
economicas de las empresas. La proximidad geogréfica, la estabilidad institucional y la
convergencia normativa (tanto en estdndares sobre productos, como en materia
medioambiental o regulacién laboral, entre otras) derivada del mercado unico, favorecen la
cohesion de las cadenas de suministro intracomunitarias. Las afinidades se reflejan en el
grado de integracion comercial e inversora entre Italia y Espafia: los intercambios bilaterales
de bienes y servicios superan los 74.000 millones de euros anuales; Italia es el cuarto cliente y
cuarto proveedor de mercancias a Espafia; y, como se indicaba anteriormente, el stock de
inversion directa de Espafia en Italia alcanza los 17.330 millones de euros.

La integracion en el tejido productivo italiano es notable: una de cada dos empresas
espaiiolas cubre mas de la mitad de su cadena de valor con proveedores locales. En
particular, un 52% de las empresas espafiolas encuestadas en Italia encuestadas recurre a
proveedores locales para atender méas de la mitad de su cadena de valor (un 29% tiene mas
de un 75% y un 23% mas del 50% de su cadena de valor cubierta por proveedores italianos),
lo que refleja un grado elevado de integracion en el tejido productivo del pais y una insercion
efectiva en las cadenas de suministro italianas. Ademas, los vinculos con el pais de origen
también estan presentes: un 70% de las empresas mantiene al menos un 10% de su cadena
vinculada a Espafia, aunque son mayoritarias (58%) aquellas empresas para las que el grado
de cobertura desde Espafia se situa entre el 10% y el 25% de la cadena de valor.

Las empresas espafiolas establecidas en Italia aprovechan la red de aprovisionamiento de
proximidad, integrando en alguna medida las capacidades productivas en origen, para
afianzar su cadena de valor. La dependencia relevante del propio mercado local y del espafiol
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permitiria responder también a una tendencia europea hacia cadenas mas cortas y
regionalizadas®.

Parte de la cadena de valor que se cubre Parte de la cadena de valor que se cubre
con proveedores locales desde Espaiia
(% de empresas) (% de empresas)

Mas de un 75% [N 29 Mas de un 75% [ 10%
0
Entre un 51% y un _ 23% Entre u'?sgz 70y un - 12%

75%

Entre un 26% y un Entre un 26% y un o
S0% I 22 50% I 17
Entre un 10% y un Entre un 10% y un _ o
25% B 5% 25% 31%
Menos de un 10% [l 10% Menos de un 10% [N 27%

Ninguna l 4% Ninguna l 4%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.

2.1.2. Configuracion de alianzas estratégicas

Las alianzas con empresas italianas no son solo un mecanismo de entrada, sino
también un instrumento para la expansion y diversificacion del negocio. Las alianzas
con empresas italianas desempefian un papel relevante en la consolidaciéon de la actividad
empresarial de las empresas espafiolas en el pais. El 82% de las compaiiias sefiala que estas
colaboraciones han mejorado su posicionamiento competitivo en el mercado italiano.
Asimismo, el 59% de las empresas destaca la contribucion de estas alianzas para acceder a
nuevos clientes o mercados, tanto de forma estable (30%) como mediante alianzas puntuales
(29%). Esto pone de manifiesto el papel relevante de las alianzas bilaterales en la expansion
comercial dentro del mercado italiano, ya sea mediante la captacién directa de nuevos
clientes o a través de acuerdos de distribucion, subcontratacion o colaboraciones comerciales
con socios italianos.

3 European Parliamentary Research Service (EPRS). (2025). “EU supply chains in the era of trade fragmentation”.
Parlamento Europeo.

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779227/EPRS BRI(2025)779227 EN.pdf;
Mancini, M., Ferrando, A., Lozano Alcantara, A. y Dohle, M. (2025). “EU supply chain tectonics”. CEPR/VoxEU.
https://cepr.org/voxeu/columns/eu-supply-chain-tectonics



https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779227/EPRS_BRI(2025)779227_EN.pdf
https://cepr.org/voxeu/columns/eu-supply-chain-tectonics
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Las alianzas con empresas italianas han contribuido a...

(% de empresas)

Mejorar su posicionamiento competitivo en Italia _ 82%
Acceder a nuevos clientes o mercados _ 59%

Cumplir requisitos regulatorios o de contenido local _ 30%

Reducir costes operativos _ 28%

Participar en proyectos guropeos 0 programas . 6%
industriales

No ha generado impactos significativos l 5%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
Nota: Una misma empresa puede seleccionar mas de una opcion.

En linea con lo anterior, las alianzas empresariales entre empresas espafiolas e italianas en el

pais refuerzan su capacidad competitiva en el mercado italiano, ayudan a aprovechar mas
oportunidades de negocio, a la par que también facilitan la operativa en el propio mercado
(sobre todo en materia de cumplimiento normativo y reduccion de costes operativos).
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2.2. Entorno regulatorio y condiciones para la actividad empresarial
2.2.1. Fiscalidad

[talia presenta una presion fiscal corporativa relativamente alineada con los estandares de las
principales economias europeas. El Impuesto sobre Sociedades (IRES) se situa en el 24%, al
que se afiade el Impuesto Regional sobre la Actividad Productiva (IRAP), con una tasa base
del 3,9%, susceptible de variacion regional en funciéon del sector de actividad al que
pertenezca la empresa.

No obstante, la fiscalidad adquiere una mayor relevancia en la toma de decisiones
empresariales por el contexto reciente de reforma tributaria y por la configuracién de un
amplio ecosistema de incentivos. Desde 2023, Italia estd inmersa en una serie de reformas
fiscal integrales que ha introducido modificaciones en el impuesto de sociedades, eliminando
la deduccioén por intereses nocionales y ha condicionado el acceso a nuevos incentivos (como
el Piano Transizione 5.0, dotado con 12.700 millones de euros para 2024-2025) a requisitos
estrictos de reinversion y creacion de empleo.

En este contexto, el principal elemento de incertidumbre para la empresa no reside tanto en
el nivel impositivo, sino en la complejidad del sistema y en la recurrencia de cambios
normativos, que condicionan la planificacién empresarial y probablemente también las
inversiones.

La fiscalidad condiciona notablemente la decision de invertir para cuatro de cada
diez empresas, y no deja de ser una fuente de riesgo para la mayoria. En concreto, un
40% de las empresas espafiolas en Italia encuestadas afirma que la fiscalidad condiciona
bastante o mucho su decisién de invertir, mientras que un 59% percibe el riesgo de cambios
fiscales como moderado y un 20% como elevado. Estos resultados sugieren que la fiscalidad
no actua como una barrera estructural a la inversion, pero si introduce un factor de
incertidumbre que las empresas deben anticipar y gestionar en su operativa.

En este sentido, las empresas espafiolas con mayor trayectoria en el mercado italiano tienden
a internalizar este elemento como parte del entorno de negocio, incorporandolo a sus
decisiones estratégicas mas como un coste de operacion que como un freno a su presencia en
el pais.
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Medida en la que la fiscalidad en Italia Percepcion del riesgo fiscal para la
condiciona su decision de invertir en el rentabilidad del negocio en Italia
pais (% de empresas)

(% de empresas)

Mucho "y Elevado I 20%
_ 0

Moderado IEEEEGEG— 50°
Bastante NN 27% oderado 59%

Algo I 40% Bajo W 12%
No percibo riesgo

0
Poco I 12% relevante i 4%

Nada 0% Dificil de valorar W 5%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
2.2.2. Carga burocratica y administrativa

El entramado burocratico y administrativo al que estan sometidas las empresas europeas es,
en general, exigente. Una simplificacion regulatoria que lleve a una reduccion de los costes
administrativos y de los requisitos de presentacion de informaciéon para las empresas ya forma
parte de los objetivos de la Comision Europea para impulsar la competitividad a largo plazo
de la Unién Europea. De hecho, formo parte de algunos de los informes més destacables de
los ultimos afios, como los que lideraron los italianos Draghi y Letta. En esta linea se esta
trabajando a través de los denominados “paquetes 6mnibus”, que incorporan la simplificacién
normativa en distintos d&mbitos.

En el mercado italiano, este marco adquiere una intensidad particular. El entorno regulatorio
combina una elevada carga administrativa con mecanismos especificos de supervision de la
inversion extranjera que inciden directamente en la operativa empresarial. Entre ellos,
destaca el régimen de Golden Power, vigente desde 2012 y ampliado progresivamente a
sectores como la inteligencia artificial, la ciberseguridad y las telecomunicaciones, que faculta
al Gobierno para supervisar, condicionar o vetar inversiones en actividades consideradas
estratégicas.

A su vez, otras medidas, como la puesta en valor del Made in Italy, introducen marcos de
proteccion del tejido productivo nacional mediante certificacion de origen y lucha contra la
falsificacion, lo que refuerza la posicion de las empresas ya implantadas en el territorio frente
a la competencia exterior. Este conjunto de instrumentos configura un entorno regulatorio de
doble naturaleza: exigente en los procesos de entrada en el mercado y operacion en el mismo,
pero también protector para las empresas ya implantadas, reforzando su posicionamiento
competitivo frente a la nueva competencia procedente del exterior, sobre todo, en sectores
considerados estratégicos o de seguridad nacional.
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La carga burocratica y administrativa no impide la inversion, pero si impacta
negativamente en la operativa y los costes empresariales. Aunque las empresas
espafiolas han aprendido a operar dentro de ese entorno, internalizando el coste, la encuesta
del Barometro de este afio sigue poniendo de manifiesto que se trata de un condicionante
importante para su actividad en Italia: el 88% de las empresas espafiolas encuestadas
considera elevada o muy elevada la carga administrativa del mercado italiano, y el 89%
reconoce que el nivel de regulacion afecta a la competitividad de su sector.

Valoracion del nivel de carga burocratica y administrativa en Italia
(% de empresas)

58%
30%
12%
0% 0% -
Reducida Muy reducida Adecuada Elevada Muy elevada

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.

El actual marco normativo impacta en la actividad empresarial en Italia y, como resultado, un
35% de las empresas afirma que ha retrasado o modificado decisiones estratégicas en el
ultimo afio. A la par que alrededor de un 31% de las empresas sefiala que el cumplimiento
normativo ya les ha generado costes adicionales relevantes.

En conjunto, la carga burocréatica no actiia como una barrera de entrada, pero si como un
factor que condiciona la eficiencia de la inversién y la ejecucion de los proyectos. En este
sentido, los avances en simplificaciéon normativa, tanto a nivel europeo como nacional, se
configuran como una de las principales palancas para mejorar el entorno de negocios y
reforzar el atractivo inversor del pais.

Impacto del marco normativo en la actividad empresarial en Italia en el ultimo afo
(% de empresas)

Ha retrasado o modificado decisiones estratégicas _ 35%
Ha generado costes adicionales relevantes _ 31%
Ha requerido ajustes operativos asumibles _ 23%

Ha favorecido nuevas oportunidades de inversiéon _ 11%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en Italia, 2026”.

2.3. Estrategia de negocio
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2.3.1. Acceso al mercado

La presencia de las empresas espafiolas en Italia es el resultado de una decisién estratégica: la
tercera economia por tamafio de la Unién Europea y la segunda potencia manufacturera del
continente europeo. Este atractivo se ve reforzado por el marco del mercado tinico europeo,
que facilita la libre circulacién de bienes, servicios, capitales y personas, asi como por la
proximidad geografica y cultural entre ambos paises.

La apuesta de las empresas espaiolas por Italia es duradera. El acceso al mercado
italiano responde a una logica estructural més que oportunista. Nueve de cada diez empresas
consideran que el propio tamafio y potencial del mercado italiano motivoé su entrada en Italia.
Otra de las motivaciones, aunque a distancia, es la existencia de clientes o socios estratégicos
(respaldada por el 42% de las empresas). Estos resultados reflejan que la inversion espariola
en Italia se configura como una apuesta de largo plazo, orientada a capturar oportunidades en
un mercado amplio y diversificado.

Principales motivos de acceso al mercado italiano
(% de empresas)

Tamafio y potencial del mercado italiano [ NEREREENEGEGEGEGEGEGEEEEEEE 93%
Presencia de clientes o socios estratégicos [ NG 42%
Afinidad cultural e histérica con Espafia [ NG 36%
Proximidad geografica [[NEGNEGEGEG 35%
Facilidades por ser pais miembro de la UE [N 23%
Calidad del tejido industrial y empresarial local || NN 20%
Disponibilidad de talento y capital humano [N 18%

Incentivos fiscales o ayudas a la inversion [l 6%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en Italia, 2026”.
Nota: Una misma empresa puede seleccionar més de una opcién.

La experiencia de las empresas espafiolas que estan implantadas en Italia constata, ademas,
como principal canal de acceso al mercado italiano, el establecimiento de filiales propias (75%
de las empresas han optado por esta modalidad). Aunque con caracter mas limitado, algunas
empresas (19%) también han optado por la adquisicién de una firma local. Estas modalidades
de entrada en el pais reflejan una apuesta por estructuras de control directo y modelos de
implantacién estables.

Modalidad de entrada al mercado italiano
(% de empresas)
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Filial propia (subsidiaria de nueva creacion) _ 75%

Adquisicién de una empresa italiana existente |G 19%
Creacion de empresa con socio italiano (joint venture) . 4%
Sede secundaria I 1%

Sucursal I 1%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en Italia, 2026”.

En todo caso, la modalidad de internacionalizacion a través de la inversion directa viene
condicionada por la naturaleza de la actividad de la empresa. Teniendo en cuenta que el perfil
sectorial mayoritario de la inversion directa espafiola es de empresas de servicios, para el
desarrollo de su actividad puede requerirse, en muchos casos, una presencia directa en el
mercado de destino (p. €]. para la prestacion de servicios de suministro energético); sin poder
cubrirse a través de la exportacion del servicio. De ahi que solo una cuarta parte de las
empresas espafolas accediese al mercado italiano via exportacion o venta directa desde
Espana.

Empresas que accedieron al mercado italiano a través de exportaciones
(% de empresas)

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en Italia, 2026”.

En conjunto, el acceso al mercado italiano se caracteriza por una combinacion de
motivaciones estructurales, modelos de implantacién estables y una elevada necesidad de
presencia directa, configurando una base solida para la consolidacién de la inversién en el
pais.
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2.3.2. Posicionamiento y perspectivas de futuro

Italia ocupa actualmente una posicion central en la estrategia internacional de las
compaiiias espaifolas. Practicamente la totalidad de las empresas encuestadas (98%) lo
considera un mercado estratégico, lo que refleja un elevado grado de compromiso y una clara
vocacion de permanencia en el pais.

Esta importancia se apoya en un cierto grado de madurez de la inversion: un 36% de las
empresas lleva mas de 15 afios en el pais, mientras que otro 25% cuenta con una presencia de
entre 2 y 10 afios de antigiiedad. El resultado es un tejido empresarial que combina
implantaciones consolidadas con una segunda ola de entradas mas recientes, dentro de una
loégica de continuidad y consolidacion.

En el corto plazo, la actividad de las empresas espariolas en Italia estd condicionada por
factores de caracter exdgeno. El 83% de las empresas identifica el incremento de las
tensiones geopoliticas globales como el principal factor de impacto sobre su actividad en
[talia en los proximos doce meses, situandolo claramente como el principal vector de riesgo.
Este resultado refleja un entorno internacional méas fragmentado, marcado por la persistencia
de focos de inestabilidad y por una mayor incertidumbre en las relaciones comerciales
globales.*

La ruptura de las cadenas de suministro también es un factor de impacto a corto plazo para el
46% de las empresas espafiolas que esta presente en Italia. Se trata ademéas de un aspecto
vinculado al anterior, en la medida en que las disrupciones logisticas derivadas de las
tensiones geopoliticas globales siguen afectando a los costes de transporte y a los plazos de
aprovisionamiento, especialmente en sectores con mayor dependencia del exterior e insertos
en cadenas de valor globales, como pueden ser las actividades industriales.

Por ultimo, la presién inflacionista (39%) y el endurecimiento de las barreras comerciales
(23%) son el tercer y cuarto elemento identificados por las empresas espafiolas como unos de
los riesgos maés relevantes a afrontar y que, de alguna u otra forma, pueden llegar a
condicionar sus decisiones de inversion en el mercado italiano.

En definitiva, este patron evidencia que los principales riesgos percibidos por las empresas
espafiolas no estan asociados al mercado italiano en si, sino al entorno macroeconémico y
geopolitico internacional.

4 Banco Europeo de Inversiones. (2024 y 2025). EIB Investment Survey 2024: European Union overview.
https://www.eib.org/en/publications/20240238-econ-eibis-2024-eu; EIB Investment Survey 2025.
https://www.eib.org/en/publications/20250216-econ-eibis-2025-eu
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Factores que impactan sobre el negocio de la empresa a corto plazo (doce meses
vista) (% de empresas)

Incremento de las tensiones geopoliticas a escala _ 83%
global
Ruptura de las cadenas de suministro _ 46%
Evolucion de la inflacion [ NG 9%
Endurecimiento de las barreras comerciales _ 23%
Bajada de tipos de interés - 10%
No sabe/No contesta I 2%
Proceso autorizatorio y burocréatico I 1%
Retrasos e incumplimiento de plazos legales = 0%

Cambios normativos recurrentes = 0%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
Nota: Una misma empresa puede seleccionar méas de una opcion.

El entorno geopolitico es el principal vector de riesgo, aunque no frena la

expansion. Las expectativas empresariales mantienen una orientacion claramente expansiva.
El 89% de las empresas prevé aumentar su presencia en Italia en los préximos cinco afios, con
un reparto equilibrado entre expansién significativa (46%) y moderada (43%), mientras que
los escenarios de mantenimiento o reduccion de la inversiéon son marginales.

Estas perspectivas refuerzan la idea de que Italia se consolida como un mercado de
crecimiento dentro de la estrategia internacional de la empresa espafiola, no tanto por su
dinamismo macroeconémico, sino por su capacidad de ofrecer oportunidades de
consolidacion, escala y posicionamiento competitivo.

3. Perspectivas de la inversion espaiiola en Italia (2026)

3.1. Dinamica empresarial y expectativas

Las expectativas empresariales para 2026 son marcadamente favorables. Un 87% de
las empresas espafiolas establecidas en Italia (consultadas en el marco del Barémetro)
esperan aumentar su cifra de negocios en el mercado italiano, y solo un 2% anticipa una
caida.

Mas de 8 de cada 10 empresas planea incrementar su inversion en Italia durante este afio (y el
restante 19% mantendrd estable su posicion inversora en el pais), a la par que un 65% de las
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firmas contempla incrementos en su fuerza laboral. Estas expectativas sugieren un
crecimiento de la actividad empresarial apoyado en mejoras de productividad.

Detras de estas perspectivas positivas se encuentra, en primer lugar, el caracter estratégico
que las empresas espafiolas otorgan al mercado italiano. La practica totalidad de las
compaiiias lo considera un destino relevante dentro de su estrategia internacional, lo que
refuerza la estabilidad de la inversion y las perspectivas de crecimiento a medio plazo.

Asimismo, el tamafio y la profundidad del mercado italiano contintan actuando como uno de
los principales factores de atraccion para la empresa espafiola, configurando a Italia como un
destino finalista dentro de su estrategia internacional y no como un mercado instrumental.

Expectativas sobre la evolucion de la actividad de las empresas espaiolas en Italia
para 2026
(% sobre total de empresas)
B Incremento Estabilidad B Reduccion
87% 81%

65%

34%
19%
11%
2% 1% 0%

Facturacion Empleo Inversion

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
3.2. Prioridades de inversion

La productividad se consolida como la prioridad inversora dominante, con cerca del 70% de
las empresas orientando sus inversiones a incrementarla, lo que supone una mayor
proporcion que la observada en la edicién anterior del Barémetro. Otras prioridades, aunque
relevantes, pierden peso relativo: expansion a otras regiones (buscada por el 42% de las
empresas), ampliacion de instalaciones existentes (31%) e innovacién (30%). Por su parte, la
prevision de crear una nueva compaiiia o filial se acota a un 7% de las empresas.

La tendencia en las prioridades de inversién empresarial refleja una intensificacién de las
estrategias de optimizacion operativa en un mercado ya consolidado, donde la productividad
ya venia siendo uno de los principales objetivos inversores. Esta tendencia estd ademas en
linea con una IED global cada vez mas concentrada en proyectos intensivos en capital y
tecnologia, como destaca la UNCTAD.

Esta orientacion hacia productividad y eficiencia no refleja una menor ambicion inversora,
sino una adaptacion a un entorno de crecimiento méas moderado y competitivo, en el que las
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empresas priorizan la consolidacién y el desarrollo de negocio en sectores considerados
estratégicos o de futuro.

En este sentido, la inversién espafiola en Italia evoluciona hacia decisiones mas selectivas y
de mayor valor afiadido, manteniendo una clara vocacién de permanencia y crecimiento en el
mercado.

3.3. Tipologia de inversion

Los procesos de contratacion lideran la actividad inversora, sefialados por el 67% de las
empresas que prevén incrementar su inversion en Italia en 2026, seguidos de las acciones de
marketing (40%) y el desarrollo de nuevos productos (34%). A continuacién, se sitaa la
incorporacion de tecnologias digitales y la formacién (28% cada uno).

Con todo, se constata una multiplicidad de acciones a implementar por cada empresa,
enfocadas a ampliar su nivel de actividad y lineas de negocio, asi como mejorar su eficiencia y
capacidad competitiva.

La diversidad de actuaciones previstas refleja un elevado grado de integraciéon y madurez de
la empresa espafiola en el mercado italiano, con estrategias orientadas tanto a la expansién
comercial como al refuerzo de la capacidad competitiva y operativa.

3.4. Orientacion sectorial

La distribucién sectorial de las inversiones previstas para este afio es relativamente
diversificada. No obstante, el sector energético mantiene una posicién destacada, con cerca
del 30% de las empresas previendo desarrollar nuevos proyectos en este &mbito. Le siguen
‘otros servicios’ (24%), construccion (12%), actividades financieras y de seguros y hosteleria
(10% cada uno).

Esta diversificacion sectorial refuerza el caracter estructural de la inversion espafiola en Italia
y evidencia una creciente presencia en actividades vinculadas a la transicion energética, la
logistica y los servicios avanzados.
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Distribucion sectorial de las inversiones espaiiolas previstas en Italia para 2026
(% empresas encuestadas que prevén incrementar sus inversiones en 2026)

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire o
- —— 0%
acondicionado
Otros servicios | 24%
Construccion [N 12%
Hoteles y restaurantes _ 10%

Actividades financieras y de seguros _ 10%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas _ 9%

Comercio al por mayor y menor; reparacién de _ 70,
; 0
vehiculos

Industria manufacturera [N 4%

Actividades sanitarias y de asistencia social - 4%

Suministro de agua, saneamiento y gestion de 0
- B 3%
residuos

Actividades administrativas y servicios auxiliares [l 1%
Transporte y almacenamiento . 1%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca . 1%

Actividades artisticas, de entretenimiento y . 1%
recreativas °

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en Italia, 2026”.

Notas: (i) una misma empresa puede seleccionar mas de un sector objeto de inversion, (ii) téngase en cuenta que
los resultados a escala sectorial pueden no ser estadisticamente significativos.

3.5. Localizacion geografica

Las nuevas inversiones previstas muestran un perfil territorial diversificado y
responden a una légica empresarial de acompaiiamiento a clientes relevantes. Lacio
y Lombardia mantienen su liderazgo como destinos preferentes de inversion para las
empresas espafiolas que prevén acometer nuevas inversiones en Italia en 2026. Asi lo afirman
la mitad de las empresas consultadas. Otros destinos relevantes son: Emilia Romarfia (37% de
las empresas), Piamonte (33%), Apulia (30%) y Sicilia (27%).

El principal criterio de seleccion de la regién de inversién es la presencia de clientes
relevantes, sefialado por 6 de cada 10 empresas; seguido de la dotacion de infraestructuras y
la disponibilidad de espacios de trabajo, ambas consideradas como factores relevantes en las
decisiones de inversién para alrededor de un cuarto de las empresas espafiolas en Italia.
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La elevada integracioén en el tejido productivo italiano actua, ademas, como una palanca de
consolidacion y expansion. La utilizacion intensiva de proveedores locales y el desarrollo de
alianzas con empresas italianas no solo facilitan la operativa, sino que refuerzan el
posicionamiento competitivo y generan nuevas oportunidades de negocio.

Asimismo, estas alianzas contribuyen a fortalecer la capacidad de resiliencia empresarial en
un entorno internacional mas fragmentado y sujeto a tensiones geopoliticas crecientes.

Cinco principales destinos de las inversiones espafnolas previstas en Italia para 2026
(% empresas encuestadas que prevén incrementar sus inversiones en 2026)

46% 46%
37%
33%
I 30%
Lombardia Lacio Emilia Romafia  Piamonte Apulia

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
Nota: Una misma empresa puede seleccionar mas de una region para la inversién.

3.6. Valoracion del clima de negocios

Mas de la mitad de las empresas encuestadas (51%) valoran positivamente el clima de
negocios en Italia, calificandolo como excelente o bueno. Asimismo, otro 37% lo considera
aceptable.

En un contexto econdémico global marcado por las tensiones geopoliticas, la incertidumbre
comercial y la fragmentacion de las cadenas de valor, es destacable que la mayoria de las
empresas (66%) considera que el entorno de negocios en Italia se ha mantenido estable en los
ultimos doce meses.

En un entorno internacional marcado por la incertidumbre y la fragmentacién econdmica, la
percepcion de estabilidad relativa del mercado italiano constituye uno de los principales
factores que sostienen las perspectivas de crecimiento de la inversion espafiola.
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Valoracion general del clima de Valoracion de la evolucion del clima de
negocios en Italia en 2026 negocios en Italia en los ultimos 12 meses
(% sobre total de empresas) (% sobre total de empresas)
49% 66%
37%
0, 0

" 8% » 17% 17%

0 0
Z m - ] ]
Malo  Regular Aceptable Bueno Excelente Se ha debilitado Se ha mantenidoSe ha fortalecido

sin cambios

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.

Nota: Opcion de respuesta multiple.

Entre los ambitos en los que el mercado italiano ofrece condiciones favorables, las empresas
espafiolas destacan el grado de competencia y accesibilidad al mercado (43%) y la dotacion
de infraestructuras (34%), seguidos del acceso y disponibilidad de talento (29%), la calidad de
vida (25%) y la estabilidad institucional (20%). En un segundo plano se situan el apoyo publico
y las relaciones institucionales (19%), la amplitud y calidad de las cadenas de suministro
(17%), la estabilidad regulatoria (16%) y el acceso a financiacién (11%). La fiscalidad, con
apenas un 4%, es el ambito menos valorado.

En conjunto, estos factores explican por qué, incluso en un contexto de incertidumbre global
y de limitaciones estructurales internas, la inversion espaiiola en Italia mantiene una
trayectoria positiva y perspectivas favorables de crecimiento.
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Ambitos en los que el mercado italiano ofrece condiciones favorables para las
empresas
(% sobre total de empresas encuestadas)

Grado de competencia y accesibilidad al
— 4%
mercado
Dotacién de infraestructuras _ 34%
Acceso y disponibilidad de talento [ 29%
Calidad de vida | EEG—N 257
Estabilidad institucional [ 20%
Apoyo publico y relaciones institucionales [ 19%
Amplitud y calidad de cadenas de suministro [N 17%

Estabilidad regulatoria [ 16%
Acceso a financiacion [N 11%

Fiscalidad (reducida presion fiscal) - 4%

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversion espariola en Italia, 2026”.
Nota: Una misma empresa puede seleccionar mas de una opcion.
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4. Anexo metodolégico

En esta tercera edicion del Barémetro sobre clima y perspectivas de la inversion espafiola en
Italia se recogen las opiniones y perspectivas de 83 empresas espariolas establecidas en el
mercado italiano.

La consulta a las empresas se ha llevado a cabo a través de una encuesta online realizada en el
periodo comprendido entre el 20 de marzo y el 17 de abril de 2026. Esta encuesta integra
distintas cuestiones sobre las perspectivas de la actividad de las empresas espafiolas
implantadas en Italia y de su inversién en el pais, asi como una valoracién del clima de
negocios italiano. Adicionalmente, se han abordado cuestiones ligadas a la importancia de las
alianzas estratégicas y la integracion en cadenas de valor en las que participan empresas
italianas, asi como también se ha recogido la percepcion de las empresas sobre el entorno
regulatorio y otros condicionantes para el desarrollo de su actividad empresarial. Por ultimo,
se ha consultado sobre el caracter estratégico del mercado italiano y los principales factores
que pueden impactar en el negocio de las empresas en Italia.

A continuacion, se recoge el perfil de las empresas que han participado en la encuesta, de
acuerdo con su tamafio, sector de actividad y presencia geografica.

Distribucion muestral por tamafio de la empresa  Distribucion muestral por tamaifio de la empresa
matriz espaiiola filial italiana
(% sobre total de empresas encuestadas) (% sobre total de empresas encuestadas)

= Menos de 10
empleados

Entre 10y 49

’ 13%

= Entre 50 y 249

= 250 0 mas

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espariola en Italia, 2026”.
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Distribucion muestral por sector de actividad Distribucion muestral en funcion de la presencia

de la empresa filial en Italia geografica de la empresa filial en Italia
(% sobre total de empresas encuestadas) (% sobre total de empresas encuestadas)
Suministro de energia. |GGG 25% Lombardia I 60%

Lacio NN 40%
Otros servicios. NG 22%

Piamonte I 14%

Actividades financieras y d
cavica eszgﬁ‘for;merasy ¢ I 0% Emilia Romaria B 12%

Comercio al por mayor y al . 0 Véneto M 6%
0

por menor. Sicilia W 6%

Construccion. [N 10% Liguria M 6%

Apulia B 59
Actividades profesionales. [ 8% pulia 5%

Toscana 0 4%

Hosteleria. [l 6% Cerdenia N 4%

1 0
Industrias manufactureras. [l 6% Campania ¥ 4%

Actividad . d Trentino-Alto Adigio 1 2%
ctividades sanitarias y de B s

servicio social. Friul-Venecia Julia 1 2%

Transpor‘Fe y o Umbria | 1%
almacenamiento.
. - Ab s | 19
Actividades artisticas y 1 1% ree e
. 0
recreativas. Valle de Aosta = 0%
Actividades a.d'mmlstratlvas 1% Molise 0%
y auxiliares.
Informacién y 1 1% Las Marcas | 0%
. . 0
comunicaciones. Calabria 0%
Suministro de agua y 1 1% Basilicata = 0%

saneamiento.

Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversion espafiola  Fuente: Afi, “Encuesta sobre la inversién espafiola en
en Italia, 2026”. Italia, 2026”.

Nota: Una misma empresa puede seleccionar mas de
una region de inversion.
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