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Ficha técnica y descripcién de la muestra

k * =
.
«-ttil-» UNIVERSO Empresas radicadas en Espafa con seis empleados o mas.
g Cw
@ ENCUESTA Metodologia telefonica asistida por ordenador (CATI).
—— ] i 125 d 119 de septiembre d
EEEEE FECHA as encuestas se realizaron entre e e agostoy e e septiembre de
SESEEE 2025.
@ .e Un total de 1.900 encuestas distribuidas proporcionalmente por CC.AA,, sector
MUESTRA de actividad y nimero de empleados. La muestra permite inferir los resultados
con un error de £2,25% con un intervalo de confianza de 95,5% vy en el
supuesto mas desfavorable de p=qg=0,5.
Realizacion: Sigma Dos C/Velazquez, 50. 62 Planta. 28001 Madrid Espafa
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Ficha técnica y descripcién de la muestra

Numero de empleados

oocos | 73
N |

Sector principal de actividad

Industria - 282
Construccion - 203

Comercio - 329
“anonacer" 2

Agroalimentario I 64

I

*No incluye la industria agroalimentaria
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Brecha de género

;Cual es el porcentaje de mujeres que hay en su empresa?

En el 42,1% de las empresas, las mujeres suponen el 50% o mas de la plantilla.

H 100%

H 75-99%
— 42 1% Un 4,1% de las empresas no tiene mujeres en su
170 plantilla, mientras que en un 2,9% el 100% son

mujeres.
H 50-74%

M 20-49% — 28%

» 10-19%

. _29,9%

15,5%

0% 4,1%

Base: total muestra.
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Brecha de género C

;Cual es el porcentaje de mujeres que hay en su empresa?

La mayor presencia de mujeres se registra en las empresas de 100 y mdas trabajadores (en
el 52,6% de ellas las mujeres representan al menos el 50% de la plantilla) y en los sectores
de turismo, hosteleria y restauracion (en el 64,6% de ellas las mujeres suponen el 50% o mas

de la plantilla).

| I
W50 %y
mas
m 20-49%

En el 58,5% de las
empresas de
construccion el
porcentaje de mujeres
es menor del 20%. Y
esto ocurre también en
el 38,4% de las
empresas del sector
industrial.

58,5%

lz\/loinos del 38.4%
7% 31,6% 32,5%
o 29,9% 29,3% ° ° 27,3% 26,3% 26,0%
17,0%
9,7%
Turismo,Hosteleria Resto de
De6a9 De 10 a 49 De 50 a2 99 100 y mas Industria Construccion Comercio i Agroalimentario
y Restauracion servicios

Base: total muestra. Nimero de empleados de la empresa Sector
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Brecha de género

Del equipo directivo de su empresa ;qué porcentaje son mujeres?

En el 49,1% de las empresas, el porcentaje de mujeres directivas es inferior al 20% y en el 36,2%

suponen el 50% o mas.

H 100%
W 75-99%

W 50-74%

W 20-49%

= 10-19%

9,4%

1-9%

0% 36,1%

Base: total muestra.

Un 36,1% de las empresas no tiene
mujeres en sus equipos de direccion,
mientras que en un 10,6% el 100% son
mujeres

C
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Brecha de género C

Del equipo directivo de su empresa jqué porcentaje son mujeres?
La mayor presencia de mujeres en los equipos directivos se registra en las empresas de menos de

10 empleados y en el sector de turismo, hosteleria y restauracion.

| |
B50%y
mas
W 20-49%

62,8%

En el 62,8% de las
empresas de
construccion el
porcentaje de
mujeres en equipos
directivos es menor
del 20%.

54,0%
49,1% 0 47,2% 49,6% 48,2% 48,8% 48,8%

42,0%
37,6% ;
Menos de ° =g

20%

., i Turismo,Hosteleria Resto de
Deé6a?9 De 10 a 49 De 50 2 99 100 y mas Industria Construccion Comercio i Agroalimentario
y Restauracion servicios

| Numero de empleados de la empresa Sector

Base: total muestra.
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Brecha de género C

éCuadles cree que son las principales razones que dificultan el
acceso de la mujer a puestos directivos?

La falta de medidas de conciliacion Razones que dificultan el acceso de la mujer a puestos directivos
para poder atender a las tareas

domeésticas es la principal dificultad por Datos en porcentaje. Respuesta miliple

la que las mujeres renuncian a puestos

directivos para el 47,3% de las renFL?r‘::I::'en"::ﬁissZner::::'oh:g::::e'::v;: e ada 47,3%

em p resgs. Infrarrepresentacion de las mujeres en sectores clave (ingenier, ' 20,1%

finanzas, tecnologia)

Renuncias voluntarias por sesgos sociales y culturales en este 19.1%
sentido entre ¢l colectivo femenino y

En segundo lugar, un 20,1% de empresas alude a la
infrarrepresentacion de las mujeres en sectores clave No existen politicas de igualdad en las empresas 16,9%
como ingenieria, financiero, tecnoldgico.

Menor formacion / capacitacidn directiva entre las mujeres 4.6%
En tercer lugar, un 19,1%, senala las renuncias
voluntarias por sesgos sociales y culturales. Nadh, ringuno 14.7%
Otros 3,0%
No sabe 7.1%

Base: total muestra.
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Brecha de género

éCuadles cree que son las principales razones que dificultan el
acceso de la mujer a puestos directivos?

Razones que dificultan el acceso de la mujer a puestos directivos

Datos en porcentaje. Respuesta mdltiple.

Tamano de la empreso SECTOR
Turismo,
Total . - . . . . Resto de
Deé6a?9 |Del0a49 [ De50a99 | 100ymds |Industria|Construccion| Comercio | Hosteleriay [ Agroalimentario o
servicios
Restauracion

49,3%

Falta de medidas de conciliacién que llevan a las mujeres a
renunciar a puestos directivos por exceso de tareas 47.3%

50,1%

43,1%

domésticas

Inf tacion de | ' T |
nirarrepresentacion delas mujeres en sectores clave 20.1% 20,6% 18.9% 21,6% 26,4% 20,8% 21.2% 18,5% 17,3% 13,6% 21,4%
(ingenieria, finanzas, tecnologia)

Renuncias voluntarias por sesgos sociales y culturales en este
sentido entre el colectivo femenino 19.1% 17.2% 20,4% 18.2% 22.3% 16.9% 18.6% 18.1% 18.4% 33.8% 19.3%
20.2% 16.9%

No existen politicas de igualdad en las empresas 16.9% 16,2% 16.8% 21,3% 17.3% 21,2% 11.9% 18,6% 11.7%

Menor formacién / capacitacion directiva entre las mujeres 4,6% 4,6% 4,4% 7.7% 2.2% 4,9% 4,.8% 4,7% 3,8% 41% 4,5%

7% leon  12sn 0en 1 s 1sem 1ean 250% 1206 104w
s0r  sim ssm omE 0B 4B 1SE 23 4% sox
2% sIm 70m  49% A%k 7s% em am 70% s o

En las empresas de todos los famanos y sectores de actividad, la falta de medidas de conciliacion es considerada la razén
que mas dificulta el acceso de la mujer a puestos directivos.

Base: total muestra.
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Brecha de género

éQué medidas para favorecer la conciliacidn considera
efectivas?

La flexibilidad horaria se considera la
medida mds efectiva para
favorecer la conciliacion, segun el
56,4% de las empresas.

facilitar la conciliacion.

Base: total muestra.

mas

Medidas mas efectivas para favorecer la conciliacion

Datos en porcentaje. Respuesta multiple

Flexibilidad horaria 56,4%
Teletrabajo 31,2%
En segundo lugar, un 31,2% de empresas pone el Incremento en las ayudas econémicas para el cuidado de hios 20,5%
foco sobre la eficacia del teletrabajo de cara a
Mayor niimero de plazas publicas para educacién preescolar de 0 a 3 afios 17,7%
Servicios de cuidado en el lugar de trabajo (guarderias, apoyo a 15.4%
dependientes, etc.) !
En~ fercer |qur, un 20'5% de las empresas Reduccién de la duracién de la jornada laboral 12,3%
senalan el incremento en las ayudas
econdmicas para el cuidado de los hijos. Derecho a la desconexion digital 8 3,5%
Ayudas a las empresas 0,7%
Nada/ Ninguna 4,.4%
Otros 2,1%
No sabe 2,3%
13
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Brecha de género

:Qué medidas para favorecer la conciliacion considera mas efectivas?

Medidas mas efectivas para favorecer la conciliacion

Datos en porcentaje. Respuesta mdltiple.

Tamano de la empresa SECTOR

Turismo,
. . ) . . Resto de
Deé6a? De 10a49 | De 50 a 99 Industria | Construccion| Comercio | Hosteleriay | Agroalimentario o
. servicios
Restauracion

Flexibilidad horaria 56,4% 542% 56.6% 62.6% 64,1% 50,7% 57,8% 55,4% 47.1% 51.7% 60.7%
31.2% 29.5% 30,4% 43.8% 35.9% 30,5% 30,8% 32.8% 22.3% 31.2% 32.7%
Incremento en las ayudas econdmicas para el cuidado de hijos 20,5% 23.3% 18.8% 13.7% 23.5% 21,7% 20,7% 19.9% 25,0% 15,5% 19.7%

M i | ol 7 |
. Géor ;’U”fero de plazas publicas para educacion preescolar 17.7% 17.0% 19,3% 15,5% 10,5% 16.9% 16,7% 15,1% 21.2% 13,6% 18,7%
e U as anos

iciosd felele] [ de trabaj derias,
Servicios : e cuidado en el lugar de trabagjo (guarderias, apoyo 15.4% 14.8% 16.2% 13.,8% 14.3% 16.2% 167% 11.3% 23,2% 22.7% 141%
a dependientes, etc.)

12,3% 11.0% 12.9% 18,4% 11,1% 16,3% 11,4% 14,7% 5,5% 12,0% 11,8%
3,5% 2.8% 38% 6.3% 21% 17% 3.3% 3.8% 31% 3,3% 4%
0.7% 0.3% 12% 0.0% 1.0% 0.7% 0.5% 0.6% 0.0% 0.0% 1.0%
4,4% 5,3% 3.7% 3.2% 4% 5,2% 6,5% 57% 3.2% 7,4% 31%

2% am m 2% om s 1% 3% 4 2% om

En las empresas de todos los tamanos y sectores de actividad, la flexibilidad horaria es considerada la medida mdas
efectiva para favorecer la conciliacion.

Base: total muestra.
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Brecha de género

En una escalade 1a5enlaqueleslapeorvaloracion posible y 5 la mejor ¢ COmo
valora la ampliacion de los permisos retribuidos por nacimiento y cuidado de hijos?

Hay una valoracion ligeramente
positiva respecto a la ampliacion de
los permisos retribuidos por
nacimiento y cuidado de hijos.

Globalmente las empresas valoran esta
ampliacion con un 3,5 y en ningun caso llega @

los 4 puntos.

La mejor valoracion de esta medida procede
de las empresas de 50 a 99 empleados (3,7) vy
del sector agroalimentario (3,7).

Base: total muestra.

SIGMADOS

Valoracion de la ampliacion de los permisos retribuidos por

nacimiento y cuidado de hijos (escala de 1 a 5)

Total

Tamano de la empresa

Sector

Datos en porcentaje. Respuesta multiple

Deé6a?9

De 102 4%

De 50299

100 y mads

Industria

Construccion

Comercio

Turismo, Hosteleria y Restauracion

Agroalimentario

Resto de servicios

3.5
3.4
3,6
3,7
3,6
3,5
34
3,6
3.4
3,7
3,5

C
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Brecha de género

éQué impacto tendra esta medida sobre |la productividad de su empresa?

El 66% piensa que la ampliacion de los permisos retribuidos por nacimiento y cuidado
de hijos puede tener poco o ningun impacto sobre la productividad de su empresa.

Impacto de la ampliacion de los permisos retribuidos por
nacimiento y cuidado de hijos, sobre su empresa

34,0%

66,0%

31,5%

68,5%

De6a9

Poco o ninguno

357%

64,3%

De 10 a 49

Mucho o bastante

34,6% 36,1%
65,4% 63,9%
De 50 2 99 100 y mas

35,2% 31,5% 34,3% 36,3% 35,6% 33,4%
64,8% 68,5% 65,7% 63,7% 64,4% 66,6%
Turismo,Hosteleria Resto de
Industria Construccion Comercio . Agroalimentario
y Restauracion servicios

NuUmero de empleados de la empresa

Sector

En todos los casos es mayoritaria la opinidn de que esta medida tendria poco o ningun impacto sobre |la

productividad de su empresa.

Base: total muestra.

C
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6 — Sumario y principales conclusiones

Brecha de genero

57,97

de las empresas el
porcentaje de mujeres
es inferior al 50%. En el
sector de construccion

esa cifra alcanza al
87,7% de las empresas.

63,9%

de las empresas el
porcentaje de mujeres
en el equipo directivo
es inferior al 50%.

47,3%

de las empresas cree
que la falta de medidas
de conciliacion para
poder atender alas
tareas domeésticas, son
la principal dificultad
por las que las mujeres
renuncian a puestos
directivos.

56,47

de las empresas
consideran que la
flexibilidad horaria es la
medida mds efectiva
para favorecer la
conciliacion.
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