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INTRODUCCION

La industria es clave para la disposicion de una economia competitiva, estable, sostenible
y garante del bienestar colectivo. Su dimensién relativa en los paises desarrollados, tanto
en términos de produccién como de empleo, se ha reducido paulatinamente, y por

diversas razones, desde las décadas finales del pasado siglo XX.

Sin embargo, su trascendencia econdmica y social ha recuperado en los ultimos tiempos
la necesidad de disponer de un tejido industrial fuerte, recobrando la atencién de la

agenda actual de la politica econdmica.

No en vano, la industria se vincula estrechamente con la reducciéon de la vulnerabilidad
ante las circunstancias ciclicas de la coyuntura y las propias crisis sistémicas. Ademas, la
industria promueve activamente la innovacién, la digitalizacién, la formacion, la
internacionalizacion y el crecimiento de la dimensién empresarial. A lo cual se afiade el
importante efecto desbordamiento (externalidades positivas) y arrastre que ejerce sobre

el conjunto del sistema productivo.

En consecuencia, existe una evidente correlacidn positiva entre el sector industrial y el
crecimiento econémico estable y sostenible, la ganancia de productividad, la creacion de

empleo de calidad y el bienestar del conjunto de la sociedad.

En este escenario, el presente documento plantea un decalogo de ambitos clave y retos
inminentes del sector industrial sobre los cuales reflexionar y debatir para concretar las

oportunas propuestas de accién.

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 1
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PRODUCCION

1.1.

Situacion agregada

La participacion de la industria en el VAB espafol se encuentra alrededor de tres puntos

por debajo de la media de la Unién Europea (UE), en torno al 14,2% en 2015 (en 2017

16,4%), cuando en los afios 70 representaba el 39%.

Este proceso de pérdida de peso en el conjunto de la estructura productiva espafiola

obedece a diversos factores, como:

La paulatina deslocalizacion de ciertas industrias intensivas en mano de obra hacia
otras dreas mundiales, al compas del impulso de la globalizacién y la liberalizacion
de los movimientos de mercancias y capitales a escala mundial. La deslocalizacién
puede producirse, ademas, tanto del conjunto de la actividad productiva en el pais
(horizontal), como de alguna de sus partes (vertical), externalizando la produccion

de algunos procesos industriales en otros mercados (ej. subcontratacion).

La fragmentacion del proceso productivo, gracias a las innovaciones tecnoldgicas
o de proceso, asi como a la propia evolucién de los mercados. Ello ha permitido la
diferenciacion de las fases productivas, reasignando estadisticamente
determinadas actividades vinculadas con anterioridad al dmbito industrial hacia

otras ramas productivas, principalmente de servicios.

La terciarizacion de la economia, transformacion propia de los paises mas
avanzados en virtud de la cual las actividades vinculadas a los servicios concentran

de modo creciente la produccion y el empleo agregados.

En este sentido, se ha registrado una significativa pérdida de peso (-3,6pp) de la
industria manufacturera en el VAB de la economia espanola en los ultimos 15

anos, mientras que los servicios han ganado participacidon en términos de VAB

(+8,7pp).

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 2
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Grafico 1: Valor agregado (miles de millones, € y distribucion porcentual)
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Fuente: Informe anual 2015 Ministerio Industria. La transformacidn Digital Industria espafiola. INE

el registro negativo de Espaiia.

En este sentido, solo agricultura y servicios se han recuperado de la crisis a nivel de VAB.

En cambio, los datos de la Contabilidad Nacional del INE muestran cémo desde 2014 la

industria viene registrando crecimientos positivos, mds evidentes en la industria

manufacturera.

Tabla 1: Valor Aiadido Bruto (VAB) sectorial. Tasa de variacion (datos en volumen) *

-1,7%
1,4%
3,4%
3,3%
3,1%

13,6%
-1,2%
-2,4%
6,9%
3,7%

-3,9% -0,2% -10,5% -0,6%
2,0% 3,0% -2,0% 1,3%
5,4% 7,8% 2,4% 2,6%
3,6% 3,5% 1,9% 3,0%
3,7% 3,8% 4,9% 2,6%

* Los datos en volumen hacen referencia al crecimiento real, descontando el efecto de los precios.

Fuente: INE (CNTr) y Exceltur (PIB turistico).
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El crecimiento de la industria ha sido, en general, mas intenso que el del resto de sectores
a partir de 2014, y superior al crecimiento de la economia en su conjunto, sobre todo en
el dmbito de la industria manufacturera. La siguiente tabla muestra el diferencial de
crecimiento de la industria con respecto al resto de sectores y ramas de actividad

considerados, incluido el conjunto de la economia.

Tabla 2: Diferencial de crecimiento de la industria respecto a otros sectores*

PIB

Turistico
2013 -2,2 -17,5 -3,7 6,6 -3,3 -2,2 -4,8
2014 0,6 3,2 -1,0 4,0 0,7 0,3 -1,5
2015 2,0 7,8 -2,4 3,0 2,8 0,9 1,6
2016 0,3 -3,3 0,1 1,7 0,6 -0,2 -1,4
2017 0,6 0,0 -0,1 -1,2 1,1 0,5 -0,7

* Diferencia entre el crecimiento del sector industria y cada uno de los sectores y ramas de actividad. considerados. Medida en
puntos porcentuales. Si es positivo, quiere decir que la industria crecié a mayor tasa que el sector de referencia y viceversa.

Fuente: INE (CNTr) y Exceltur (PIB turistico).

Grafico 2: Evolucion del PIB por sectores (2010-2017)
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Fuente: INE (CNtr).
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En la actualidad, la industria esta todavia aproximadamente 13 puntos por debajo de los

valores pre crisis:

Grafico 3: Evolucion aprox. desde la crisis
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Fuente: Informe anual 2015 Ministerio Industria

Sin embargo, el aumento que ha experimentado el VAB en los ultimos afios (desde 2014)
se ha traducido también en un incremento del peso de la industria en la economia
espafiola. En 2017, el peso de la industria respecto al PIB total de la economia espafiola
se ha incrementado en 4 puntos porcentuales, en términos nominales, respecto al que

tenia en 2013.

Tabla 3: Peso de cada sector en el conjunto del PIB

Turismo**
2013 2,5% 16,0% 12,3% 5,3% 67,5% 21,1% 10,7%
2014 2,4% 16,0% 12,5% 5,1% 67,5% 21,2% 10,9%
2015 2,5% 16,3% 12,9% 5,1% 66,8% 21,2% 10,9%
2016 2,5% 16,2% 12,9% 5,1% 66,9% 21,4% 11,2%
2017 2,6% 16,4% 13,1% 5,2% 66,4% 21,4% 11,5%
Variacion
2013-2017* 01 0,4 0,8 0,1 1,1 0,3 0,8

* En puntos porcentuales.
** 2013-2016: Cuenta satélite del turismo en Espafia; 2017: estimaciones del Exceltur.

Fuente: INE (CNtr y Cuenta satélite del turismo en Espafia) y Exceltur.
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1.2.  Analisis por subsectores industriales

La industria espafola se caracteriza por la concentracion en ciertas ramas de actividad,
con la agroalimentacion acaparando cerca del 23,6% de las ventas agregadas. En segundo
término, figuran la industria quimica-farmacéutica y las actividades industriales

relacionadas con el material de transporte.

No obstante, estas cifras deben contrastarse en su dimension territorial para valorar la

trascendencia real de cada rama industrial en su entorno productivo.

Tabla 4: Cifra de ventas por agrupaciones de actividad. Aio 2015

Codigo Agrupacion de actividad Millcnes de % respectoal %
CNAE-09 euros total variacién
anual

10-11-12 Alimentacion bebidas y tabaco 85.301 2386 25
19-20-21 Coquerias, refino de petraleo,

guimicas y productos farmacéuticos 65.659 181 —13.0
29-30 Material de transporte 61.959 171 15,7
24 Produccion, primera

transformacion y fundicion de metales 23.883 6,6 21
25 Productos metalicos 23084 64 7.2
22 Manufacturas de caucho y plastico 15673 4.3 6,1
28 Maquinaria y equipo 15.339 42 6.3
17-18 Papel, artes graficas vy

reproduccion de soportes grabados 15236 42 4.0
26-27 Productos informaticos,

electronicos, opticos y eléctricos 13.178 36 5,2
23 Productos minerales no metdlicos 12.031 33 7.1
33 Reparacion e

instalacion de maquinaria y equipo 10,123 2.8 9.0
13-14 Textil y confeccion 7047 1,9 21
31-32 Muebles y otras

industrias manufactureras 6426 1,8 8.9
16 Madera y corcho 3.974 11 8.9
15 Cuero v calzado 3.285 0.9 5.3

TOTAL 362.207 100,0 21

Fuente: INE.

El 66% de los ingresos totales de la industria correspondiente al afio 2014 procedieron de

los subsectores de mayor intensidad tecnoldgica.

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 6



amara

de Comercio de Espaiia

Grafico 4: Cifra de negocios — Manufacturas. Afio 2014
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Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria

1.3. Comparativa internacional

La magnitud relativa de la crisis en el sector se aprecia mejor cuando se compara con la
evolucién que ha experimentado el sector en otros paises de la UE. Segun los datos de
Eurostat, la produccién de Espafia estaba a finales de 2014 un 30% por debajo del nivel
que tenia a principios de 2007. La media de la eurozona era el 7% inferior y Alemania
superaba en un 5% el nivel inicial de partida. Entre los paises grandes con evolucidn mas

desfavorable, Francia caia el 15% e Italia el 22%.
Grafico 5: indice de Produccién Industrial. Manufacturas 2007=100 - 2014
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Fuente: Eurostat
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Otro aspecto de mas largo plazo es el referente a la posicion de las manufacturas
espanolas en el contexto de la economia global. En 1990 Espafia ocupaba la posicion 92 y
en 2010 la 142 en términos de produccion industrial, siendo superada durante el periodo
por Brasil, Corea del Sur, India, Rusia, México e Indonesia. En 2015 y 2016 Espafia ha

perdido 3 posiciones en el ranking, situdandose en la 172 posicién.

Estos desplazamientos en el ranking mundial son el reflejo de modificaciones importantes
en la distribucion global de la actividad durante las ultimas décadas. Desde 1970, la UE ha
perdido 15 puntos porcentuales de participacion en la produccion mundial, Norteamérica
ha reducido su peso relativo en 7 puntos porcentuales. En cuanto a Espafia, su evolucién
se inscribe en la misma tendencia: representaba en 1970 el 2,3% de la produccién mundial

y ha pasado en la actualidad al 1,7%.

Tabla 5. Datos valor afiadido de la Industria (como sector secundario incluye la construccion)

2007 2010 2015 2016
1 EE.UU. EE.UU. China China
2 China China EE.UU. EE.UU.
3 Japon Japon Japon Japon
a4 Alemania Alemania Alemania Alemania
5 Italia Brasil India India
6 Francia India Brasil Fed. Rusa
7 Reino Unido Francia Fed.Rusa Brasil
8 Fed. Rusa Italia Canada Francia
9 Brasil Fed. Rusa Francia Canada
10 Canada Reino Unido Reino Unido Korea, Rep.
11 India Canada Korea, Rep. Reino Unido
12 Espafa Korea, Rep. Italia Italia
13 Mexico Mexico Indonesia Indonesia
14 Korea, Rep. Espafa Saudi Arabia Saudi Arabia
15 Saudi Arabia Indonesia Mexico Mexico
16 Indonesia Saudi Arabia Australia Australia
17 Australia Australia Espafa Espaia
18 Venezuela, RB Iran, Islamic Rep. Turquia Turquia
19 Turquia Venezuela, RB Venezuela, RB Venezuela, RB
20 Paises Bajos Turquia Polonia Polonia

Fuente: Banco Mundial

En cualquier caso, estamos por debajo de la media europea en participacion de la

industria sobre el VAB total, empleo y produccién.
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Grafico 6: Importancia relativa de las manufacturas. Afio 2013 (% sobre VAB y empleo no
financiero)
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Fuente: Eurostat
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Grafico 7: indice empleo manufacturas (base 2010=100)
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Grafico 8: indice Produccion Manufacturas (base 2010 = 100)
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Fuente: Eurostat

En todo caso, es importante también tener en consideracidon que en términos de volumen
agregado, Espafia es el quinto mayor productor industrial de la Unién Europea, y el sexto

pais en la clasificacién comunitaria por nimero de ocupados en la industria.

En este escenario, debemos hacer nuestro el objetivo de la UE de alcanzar el 20% de
aportacion al PIB para el afio 2020 (Comunicacion de la Comisidn Europea «Por un

renacimiento industrial europeo» (COM(2014)0014) de enero de 2014.
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2. PRODUCTIVIDAD

La actividad industrial tiene unos niveles de productividad superiores a los
correspondientes al resto de ramas de actividad (INE). De hecho, la industria es la fuente
principal de las ganancias de productividad de la economia y, por ende, de la produccién

agregada.

Grafico 9: Productividad por ocupado (*) en la Industria,
1990-2013 (1990 = 100)
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Nota: (*) Empleo equivalente a tiempo completo
Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS

Grafico 10: La industria espaiola en términos de empleo y VAB

\!" ‘ ‘!’
Agricultura A Agricultura &

Manvufacturas
Manvufacturas a

14,2% Energia
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73,8%
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VAB (Valor Afiadido Bruto) = Valor de la produccién — consumos intermedios = PIB —impuestos + subsidios

* Empleo = empleo equivalente a tiempo completo asalariado

Fuente: elaboracion propia con datos INE (Contabilidad Nacional Trimestral. 3T2016)
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En particular, mientras que la industria concentra el 12,5% del empleo de la economia
espanola, es responsable del 14,2% de su VAB, reflejo de la mayor productividad en

términos relativos (datos para 2015).

La productividad del factor trabajo, en la industria ha sido elevada durante los ultimos
anos, superior a la del conjunto de la economia, sobre todo en los primeros afios tras la

salida de la crisis.

Tabla 6: Avances de la productividad en puntos porcentuales*

Economia Agricultura Industria Industria Construccion Servicios
espafiola manufacturera**
2013 1,7 15,1 0,6 4,6 2,2 1,9
2014 0,4 -2,0 3,2 4,3 0,4 -0,4
2015 0,2 -3,6 2,8 5,0 -4,7 -0,5
2016 0,3 3,1 0,5 0,2 0,3 0,0
2017 0,3 0,0 0,5 0,5 -0,3 0,1

*Productividad por empleado (empleo medido en puestos de trabajo equivalente a tiempo completo salvo en el turismo que se
mide en puestos de trabajo totales).

** Los datos de productividad en la industria manufacturera son aproximados.

*** | a comparativa de productividad entre el turismo y el resto de ramas y sectores considerados es orientativa.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del INE

En la industria manufacturera el avance de la productividad fue incluso mas intenso que
en el conjunto del sector, y muy superior a la del turismo, rama de actividad que
experimentd descensos de productividad durante 2014 y 2015, recuperandose algo en

2016.

La productividad del sector industrial se ha visto incrementada a partir de la crisis
econdmica, fundamentalmente por la pérdida de empleo, pero también por una

aceleracion de la actividad.

No obstante, al igual que sucede en otros sectores, existe una dualidad en materia de
productividad entre las grandes empresas y las pymes. En concreto, para empresas de

mas de 200 asalariados el crecimiento fue del 5,1% en 2013, frente al 2,6% de las pymes.

El analisis detallado revela una productividad media en 2014 (valor afiadido por persona
ocupada) de 66.019€ un 3,4% mas que en 2013, con notables diferencias entre sectores.
En lineas generales, los mayores niveles de intensidad tecnoldgica se asocian con

productividades mas elevadas.

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 13
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Grafico 11 : Productividad (VAB/empleado). Afio 2014
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Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria
En el ambito internacional, Espaiia se sitla en la media europea tanto en términos de

productividad como de coste laboral.

Grafico 12 : Productividad y coste laboral - UE
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Fuente: La transformacion Digital de la Industria espafiola. Ministerio de Industria.
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También hay que destacar las ganancias de competitividad que ha registrado la industria
desde 2013 (y antes), incluso en periodos de bonanza econdmica, en los que solian

coincidir crecimiento del sector con aumentos de costes, salariales principalmente.

Como ejemplo, el grafico siguiente pone de manifiesto que los costes laborales unitarios
de la industria se han venido reduciendo (han registrado tasas de variacién negativas)
durante un periodo prolongado de tiempo. En concreto, desde el primer trimestre de
2014 hasta el tercero de 2016. En el ultimo trimestre de 2016 y los dos primeros de 2017

se incrementaron, para volver a reducirse en la segunda mitad de 2017.

Grafico 13: Costes laborales unitarios por sector
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6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

<
)

0,0%
-1,0%
-2,0%
-3,0%
-4,0%

-5,0%

IT2013
1IT2013
11172013
IVT2013
IT2014
1IT2014
11172014
IVT2014
IT2015
1IT2015
11172015
IVT2015
IT2016
1IT2016
11172016
IVT2016
IT2017
11IT2017
11172017
IVT2017

* Tasas de crecimiento negativas suponen reduccion de los costes laborales, o ganancias de competitividad
Fuente: INE

De hecho, como se vera posteriormente, la industria es clave en la investigacidn
tecnolégica, la base del progreso tecnolégico. Gracias a esta circunstancia, su
contribucion al aumento de la productividad del trabajo y de la productividad total de

los factores duplica su participacién en el PIB y en el empleo agregado.
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3. DIMENSION EMPRESARIAL

El tejido empresarial espafol esta caracterizado por la reducida dimensién de sus
empresas. Mds del 99% de las empresas espafiolas son pymes y mas de la mitad no tienen

empleados.

En este contexto, las companiias industriales tienen mayor tamafo promedio que el resto
de ramas de actividad. En particular, el sector industrial presenta un porcentaje superior
de empresas de mayor dimensidon y, a la vez, menor porcentaje de empresas sin

asalariados.

Esta circunstancia determina la disposicion de ciertas ventajas asociadas al mayor
tamaiio, en aspectos tan importantes para la competitividad empresarial como la
productividad, el aprovechamiento de las economias de escala, la internacionalizacién, la

innovacion, las nuevas tecnologias...

Tabla 7: Distribucidn Sectorial por tamafo de empresa, 2017 (porcentaje)

Industria 39,3% 45,4% 12,5% 2,4% 99.5% 0,5%
Constfruccién 62,9% 33,5% 3.3% 0,3% 100,0% 0,0%
Comercio 50,0% 46,6% 2,9% 0,4% 99.9% 0,1%
Resto de Servicios 57,9% 38,3% 3.1% 0,6% 99.9% 0,1%
Total 55,6% 40,0% 3.7% 0,6% 99.9% 0,1%

Fuente: Retrato de la pyme. Direccién General de Industria y de la pequefia y mediana empresa

No obstante, en el seno de la propia industria también existe una importante dualidad en
funcién del tamafio empresarial, con sustanciales diferencias entre las grandes empresas

y las pymes.

En particular, las microempresas (menos de 10 trabajadores), suponen el 83,4% del tejido
empresarial espafol, mientras que Unicamente representan el 7,8% del total de la cifra
de negocios de la industria y el 17,0% del empleo. En contraposicidn, las compafiias
grandes, que suman el 0,5% del nimero total de la base empresarial, son responsables

del 53,0% de la cifra de negocios y del 33,8% del empleo industrial.
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Grafico 14 : Distribucion (en %) del niimero de empresas, personal ocupado y cifra de negocios
por tamaiio de la empresa. Afio 2016
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas).

La media de productividad fue de 84.118 euros en 2016 para las empresas de 250 o mas
ocupados. Estas empresas grandes estdn mas presentes en la Industria del petrdleo,

Industria farmacéutica y Vehiculos de motor.

Por el contrario, las empresas de menos de 10 ocupados fueron las menos productivas,

con 24.376 euros.

Grafico 15 : Productividad (en euros) en la industria manufacturera por tamaio de la empresa.

Ao 2016
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas).

En tres ramas de actividad las empresas con menos de 50 ocupados generaron mas del
60% de la cifra de negocios. Estas ramas fueron Artes graficas y reproduccion de soportes
grabados (63,7% de su facturacion), Industria del cuero y del calzado (61,1%) y Fabricacidn

de muebles (60,8%).
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Tabla 8: Distribucidn (en %) de la cifra de negocios por tamafio de la empresa y ramas
industriales de actividad. Ao 2016

Microempresa Pequefia Mediana Grande
Rama de actividad (de menos de (de 10249 (de 50 2248 (250 6 mas
10 ocupados) ocupados) ocupados) ocupados)

Industrias extractivas 11,4 g 238 34,0

Industria manufacturera

- Industria de la alimentacion T4 21,6 N2 398

- Fabricacion de bebidas 8.4 209 211 495

- Industria del tabaco 1,5 28 95,7 It

- Industria textil 149 37 38,4 7.0

- Confeccion de prendas de vestir 15,5 422 275 14,7

- Industria del cuero y del calzado 13,8 47,3 38,9 1

- Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; 19,7 3.,7 28,9 14,7
cesteria y esparteria

- Industria del papel 27 14,0 38,9 444

- Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 255 382 279 85

- Coquerias y refino de petroleo 0,0 04 (1) 99,5

- Industria quimica 21 14,0 341 49,7

- Fabricacion de productos farmacéuticos 0.4 33 183 k]

- Fabricacion de productos de caucho y plasticos 5.0 221 36,6 36,3

- Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 82 211 30,0 40,7

- Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y 1.1 99 26,9 62,0
ferroaleaciones

- Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y 15,5 335 N4 196
equipo

- Fabricacion de productos informaticos, electronicos y 85 20 389 06
opticos

- Fabricacion de material y equipo eléctrico 1.8 9.8 20,9 67,5

- Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 7.7 265 389 26,9

- Fabricacion de vehiculos de motor, remolques v 0.5 1,9 9.9 87,7
semirremolques

- Fabricacion de otro material de transporte 10,9 44 155 69,2

- Fabricacion de muebles 202 40,6 285 10,7

- Otras industrias manufactureras 19,9 336 26,0 205

- Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 193 30,9 241 257

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

acondicionado

- Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica 185 6,6 181 56,8

- Produccidn y distribucion de gas, vapor y aire 5.8 132 a7 722
acondicionado

Suministro de agua, actividades de saneamiento,

residuos y descontaminacion

- Captacion, depuracion y distribucion de agua 9.2 109 244 55,5

- Actividades de saneamiento, gestion de residuos y 7.2 224 22,1 453
descontaminacion

TOTAL 7.8 156 23,6 53,0

(1) Por motivos de confidencialidad se agrupan en el tramo anterior

Fuente: INE.
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En términos de dotaciones tecnoldgicas, la evidencia muestra que a menor intensidad
tecnolégica mayor es la atomizacién empresarial (61% de las empresas en 2014 se

concentraban en el apartado de intensidad tecnolégica baja).

Grafico 16 : Base empresarial. Afo 2014
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Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria

4234

Por su parte, la comparacién internacional de la dimensién empresarial de la industria
espainola pone de manifiesto que el tamafio medio de las compaiias industriales
espaiiolas es menor que el de los paises del entorno. Destaca la diferencia con paises

como Irlanda, Suiza y Alemania.
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Grafico 17 : Porcentaje de empresas por tramo de tamano. Manufacturas
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Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS

Aun asi, el tamafio medio de las empresas del sector industrial en Espaia es mayor que

en el resto de sectores de la economia.

Grafico 18 : Tamaio medio empresarial por sectores en Espafia.

Industria Construccion Servicios

Agrario

5.4 17.8 6.1 9,8 9.8

Fuente: Cifras Pyme. Enero 2017. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Ademas, las grandes empresas en Espafia generan un menor VAB en comparacion con las

europeas.

Grafico 19 : Distribucion de empresas industriales por tamafio

Distribucién de empresas industriales por tamafo
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Fuente: La transformacion Digital de la Industria espafiola. Ministerio de Industria
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Total SMEs Micro Small Medium-sized Large
(thousands) (% of total)

EU-28 29700.0 59.0 137 19.8 254 411
Belgium 514.3 55.1 113 193 245 449
Bulgaria 5240 67.9 114 230 335 321
Czech Republic 12125 57.2 154 15.0 26.8 428
Denmark 354.1 543 8.4 19.0 269 457
Germany 72203 468 6.8 158 243 532
Estonia 104.6 75.0 122 239 390 25.0
Ireland z 3 / ] 3 3
Greece 2892 793 412 156 225 207
Spain 1736.7 711 207 267 238 289
France 3006.0 55.7 148 187 223 443
Croatia 2617 621 16.0 197 264 379
Italy 37337 76.6 245 301 221 234
Cyprus 288 374 354 301 219 126
Latvia 1208 759 134 245 378 241
Lithuania 197.9 695 112 229 354 305
Luxembourg 336 453 41 142 27.0 547
Hungary 664.7 553 127 17.0 256 447
Maita z : : : : 2
Netherlands 681.6 68.0 151 218 311 316
Austria 617.4 517 88 173 256 483
Poland 23475 582 154 145 283 418
Portugal 637.4 797 194 30.1 30.2 203
Romania 1166.3 55.0 8.0 184 286 450
Slovenia 188.8 60.3 162 16.0 281 397
Slovakia 4405 542 186 125 231 458
Finland 352.0 527 104 18.0 243 473
Sweden 635.8 527 122 176 229 47.3
United Kingdom 24829 58.8 9.9 207 28.1 412
Norway 2354 592 106 215 271 408
Switzerland 685.8 596 9.0 212 294 40.4

Fuente: Eurostat

Tabla 10: VAB por tamaiio de empresa en la industria. Afio 2013

Total SMEs Micro Small Medium-sized Large
(EUR million) (% of total)

EU-28 1630 000.0 444 68 146 230 555
Belgium 491912 395 52 130 213 0.5
Bulgaria 47782 548 55 159 334 452
Czech Republic 314570 416 71 99 246 58.4
Denmark 293648 387 45 123 219 61.3
Germany 490 616.9 336 33 103 200 66.4
Estonia 24769 707 7.0 220 417 293
Ireland . : . : : :
Greece 102883 2.0 243 126 251 380
Spain 931337 585 10.4 219 262 415
France 1928887 448 90 149 209 55.2
Croatia 45416 520 88 17.0 262 48.0
Italy 198 678.9 66.6 121 268 277 334
Cyprus 806.6 81.9 227 26 267 18.1
Latvia 1883.1 68.3 58 19.7 429 317
Lithuania 28753 597 43 162 392 403
Luxembourg 23753 425 35 124 266 575
Hungary 18585.0 322 44 86 192 67.8
iy . : ‘ :
Netherlands 577769 545 79 16.8 298 455
Austria 47 4932 416 45 123 248 58.4
Poland 545643 423 6.1 106 256 577
Portugal 16 684.1 6.6 110 235 321 334
Romania 139626 418 52 12 254 58.2
Slovenia 62907 50.2 97 142 263 498
Slovakia 10 037.6 395 8.0 938 218 605
Finland 245075 445 79 142 223 555
Sweden 52 660.2 392 65 128 19.9 60.8
United Kingdom 178 8936 443 73 143 232 55.2
Norway 247590 51.2 66 1638 278 488
Swit d 88 859.9 453 47 138 26.8 547

Fuente: Eurostat
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En consecuencia, la industria espafiola cuenta con compaiiias de mayor dimensiéon media
que el resto de actividades productivas, si bien existe margen para incrementar
paulatinamente dicho promedio hasta alcanzar los niveles registrados en los principales

paises de nuestro contexto econdémico.
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4. INTERNACIONALIZACION

La encuesta sobre Estrategias Empresariales (Fundacion SEPI) muestra que, como media,
el 66% de las empresas con menos de 200 trabajadores del sector industrial exportaron
en 2015. Este porcentaje sube hasta el 95% cuando se trata de empresas de mds de 200
trabajadores. Esta proporcién es superior a la registrada para el resto de ramas de
actividad, dada la propia naturaleza del comercio exterior, principalmente orientado al
intercambio de mercancias (cuya produccidon y venta corre a cargo de compaiiias

industriales).

Grafico 20: La internacionalizacion de la empresa industrial en Espafa 2014 y 2015
(porcentajes de empresas)

2014 2015
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Fuente: encuesta sobre Estrategias Empresariales (Fundacion SEPI). 2017

Al tiempo, el porcentaje de las exportaciones sobre el total de las ventas (propension
exportadora) se sitla en el 6,6% para las microempresas industriales, el 19,0% para las
pequeiias empresas, y supera el 30% para las compaiiias de mas de 50 trabajadores. Ello
implica que el mercado nacional contintia siendo el principal mercado de la industria

espanola.
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Grafico 21 : Porcentaje de exportaciones del sector industrial respecto al total de la
facturacion por tamaiio de la empresa. Ao 2016
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas).

Aun asi, se observa que la industria espanola estd experimentando un progresivo avance
en su nivel de internacionalizacién. Varias son las razones que pueden explicar este hecho.
Por un lado, ante debilidad de la demanda interna, las exportaciones se han convertido
en una alternativa muy plausible para las empresas. Por otro lado, la tendencia
liberalizadora del comercio mundial de las ultimas décadas, con la paulatina eliminacién
de barreras al comercio?, ha facilitado a las empresas espafiolas el acceso a nuevos

mercados, tanto europeos como extracomunitarios.

En todo caso, la industria es clave en la exportacion. En Espaiia, las exportaciones
manufactureras representan mas del 50% del total, o sea, el 17% del PIB, y el 82% de las

de bienes.

Esta tendencia queda asimismo patente al considerar el mayor incremento relativo de las
exportaciones de bienes intermedios, muy vinculados al ambito industrial y al impulso de

las cadenas globales de valor.

1 Si bien esta tendencia estd cuestionada actualmente (Organizacién Mundial del Comercio, Fondo
Monetario Internacional), ante las incertidumbres generadas por acontecimientos como el brexit, la
orientacion en materia de politica comercial de la nueva Administracion de Estados Unidos, o el
agravamiento de ciertas tensiones geopoliticas.
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Grafico 22 : Exportaciones por tipo de bien
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Fuente: Encuesta sobre Estrategias Empresariales (Fundacion SEPI

El andlisis por subsectores industriales pone de relieve que el 75% de las exportaciones
espafiolas del ano 2015, claves para la recuperacion de la economia, se concentraron en

los sectores industriales de intensidad tecnoldgica alta y media-alta.

Grafico 23 : Exportacion. Ao 2015

Millones €
o = < “w o= I - ;4 g @
g = S 8 2 8 2 8 83 8 o & 28 2 § 2 F &
> O s = < 9 2 o ez o %} C =3 < O & w woow
- = = @ S = E < ~ &= = o
< Z < o s & g oy I = n = o o = o w2 2 ©
g g g = 8 & = g 5 z T = E s o = 5 3 2
z > 2 w = - ] = = 0 e o = © > joy 2 - =
L < o 2 & a g o - o = & 9 8 2@ 5 <« =
O & ac - o = = o o o < o ] o0 2 = O
o 4 ] = ¢
g = S £ @ T z = “ o 2 T o > 2 £ T 2w 0
w 5 5 Z E £ & % 2 E 8 = g 2 £ = 5 5
@< g = B oE £ 3 a 2 3 28 kK = = 5, 9 3
z s o g = 2 o z < ] x > 0 2
g = 2 2 e £8 Y 3 * £ 2z &
< = H 5 § £ ] ‘ Sectores con
=
3 = a 2 = z g mayores ventas
g g 8 g E < g fuera de Espaia
2 mas = = g 3 E
E 3 3 o
zZ . = ] . Sectores con
3
S 8 > = menores ventas
E 26177 fuera de Espana
(%]
<<
=
3
=
&
<]
14.766
§ 14.498 13.797
2 11.964
= 9.535
< 7.879 7451
5.541 4532 6.332
®© 06 o s % s0r @) @
. 1073 480 1366 s05 527
Nivel de intensidad
. . v : tecnolégica
ALTO MEDIO-ALTO MEDIO-BAJO BAJO

Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria
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Por otra parte, el saldo comercial positivo registrado en el afio 2015 por la economia

espanola se debid principalmente a las exportaciones vinculadas a los subsectores

industriales de nivel de intensidad tecnoldgica medio-bajo (a excepcion de vehiculos).
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Grafico 24: Saldo comercial. Ailo 2015
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Respecto a la actividad inversora de las empresas manufactureras en el extranjero (IDE)

se observa una tendencia creciente desde finales de los aflos ochenta del pasado siglo,

tendencia truncada en cierto modo desde la ultima crisis econémica. No obstante, los

ultimos datos disponibles avanzan la gradual recuperacion de los flujos de IDE.

Grafico 25: Flujo de operaciones de las empresas manufactureras (variacion interanual en %)
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Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS
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La implantacidn productiva en el exterior por parte de las empresas industriales espafiolas

se ha concentrado preferentemente en la Unidn Europea y Latinoamérica.

Grafico 26: Distribucidn de las operaciones por region de destino y aiio
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Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS

Por lo que se refiere al modo de implantacion en el exterior, a partir de la crisis de 2008
se observa la dréstica disminucién del nimero de adquisiciones realizadas y el aumento
notable del nimero de joint ventures. Esto es, las compaiiias espafiolas del sector
industrial han aumentado su prdctica de férmulas de colaboracion y alianzas para el

acceso a los mercados exteriores.

Grafico 27: Modo de entrada utilizado por las empresas manufactureras espaiiolas cotizadas
en su expansion internacional
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Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS
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La empresa industrial espafiola, en definitiva, ha asumido plenamente su integracion en
los mercados globales, tanto desde el punto de vista comercial como en el ambito de
los flujos de IDE. No obstante, la reciente crisis econdmica ha puesto de manifiesto la
vulnerabilidad del proceso, ante lo cual seria conveniente incrementar el porcentaje de
la base industrial exportadora, asi como la propensién exportadora, y reducir la excesiva

concentracion de la presencia en determinados mercados.

Por otra parte, el estimulo de la colaboracion interempresarial permitiria mitigar ciertos
riesgos y superar ciertas restricciones asociadas a la menor dimension media de las

compaiiias industriales respecto a los principales competidores.
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5. INNOVACION Y DIGITALIZACION

El sector industrial tiene un mayor porcentaje de empresas con actividades de
innovacioén, mientras que las empresas industriales son las que realizan asimismo uno

de los mayores gastos en innovacidn.

Asi lo pone de manifiesto la Encuesta de Innovacion Tecnolégica que elabora el INE. En
2014, el 13,3% de las empresas espanolas realizaron actividades de innovacién,

porcentaje que se eleva al 23,3% en el caso de la industria.

Grafico 28: Porcentaje de empresas innovadoras en el periodo 2014-2016
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Fuente: Encuesta sobre Innovacion en las Empresas. 2017. INE

Casi la mitad del gasto en innovaciéon de las empresas lo realizaron compaiiias
manufactureras, en concreto el 48,7% en 2016, algo superior al gasto en 2014 (47,9%),

muy superior al porcentaje de gasto ejecutado en 2008 (37,9%).

Sin embargo, si para valorar la I+D del sector industrial se tiene en cuenta no sdlo la [+D
ejecutada internamente, sino también la I+D contratada a empresas de servicios de I+D,
la rama industrial fue responsable, entre |+D interna y contratada, del 60% del gasto

empresarial total en 1+D en 2014.
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Grafico 29: Distribucidn del gasto en I+D para las principales ramas de actividad. 2015
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Fuente: INE ID-2015, Encuesta sobre Innovacidn en las Empresas. 2014

La comparacion internacional muestra cémo Espaiia se encuentra por debajo de los
valores medios tanto en inversidn en innovacion como en investigadores trabajando en

el sector industrial.

En particular, la inversion en 1+D de empresas industriales estd lejos de los principales
referentes internacionales de 1+D. Este bajo nivel de inversién en |+D puede explicarse

por el mayor peso de las PYMES en Espaia.

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 30



amara

de Comercio de Espaiia

Grafico 30: Inversién I+D industrial / PIB industrial. Afio 2013
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Fuente: La transformacion Digital de la Industria espafiola. Ministerio de Industria

Espaifa se ha mantenido en el puesto 19 entre los 28 Estados miembros en el ranking de
paises innovadores de la UE en 2016, publicado por la Comisién Europea y se sitia como
el tercer pais que mas ha retrocedido en innovacién desde el inicio de la crisis (-0,8% de

media anual entre 2008 y 2015).

En materia de personal investigador, como se sefiala en el Informe Cotec 2016: “Espaiia
cuenta con solo 3,4 investigadores trabajando en el sector industrial por cada mil
empleados, cuando el promedio de la UE28 es de 5,1 y paises como Alemania y Francia

cuentan 6,5y 8,7 investigadores por mil empleados en el sector”.

Grafico 31: Investigadores empresariales (EJC) por mil empleados en la industria. Espafia,
UE28 y paises seleccionados, 2000-2014

Figura 1.37
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Fuente: Informe Cotec 2016

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 31



amara

de Comercio de Espaiia

Un hecho estilizado adicional asociado a la mayor intensidad relativa de la industria en el
uso de la I+D es la constatacion de la existencia de importantes efectos desbordamiento

a otros sectores, que se benefician del progreso tecnolégico generado en el sector.

Un dmbito de especial trascendencia ligado a la innovacidn es el referido a la digitalizacién
de la actividad. La situacién de la industria espaiola respecto a las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TICs) es favorable en cuanto a equipamiento. Asi, por
ejemplo, el 81,2% de las pymes industriales disponen de un dominio propio de Internet,
porcentaje que se incrementa hasta el 89,3% en las grandes empresas industriales, segun

datos de la Fundacion SEPI.

Sin embargo, el uso de la digitalizacion en el proceso industrial presenta resultados mas
modestos que en el resto de economias avanzadas. En particular, el 33% de las empresas
industriales globales tiene en la actualidad un nivel de digitalizacién avanzado, frente a

un escaso 8% de las empresas espafiolas (Fuente: PwC).

En este sentido, las carencias culturales y formativas, asi como gerenciales, se identifican

como los principales obstaculos para la digitalizacién en términos comparados.

Grafico 32: Principales obstaculos para la digitalizacidn en las empresas industriales espafiolas
(% de respuestas)
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Fuente: Industria 4.0. Pwc
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6. MARCA Y PROPIEDAD INDUSTRIAL

Los resultados de las actividades innovadoras de las empresas pueden medirse a través
de varios indicadores, entre los cuales estdn las diferentes modalidades de Propiedad
Industrial. Las exportaciones se benefician sustancialmente de la ventaja competitiva
otorgada por la marca y por la proteccion de su innovacidon por medio de la Propiedad

Industrial.

En 2013, el 76,06% de las exportaciones de la economia espafiola fueron atribuibles a
productos con marca. En este sentido, el sector manufacturero es el protagonista
indiscutido, tanto por la magnitud de sus exportaciones asociadas a la marca y la

Propiedad industrial, como al porcentaje relativo.

Grafico 33: Exportaciones atribuibles a empresas con marca en 2013 (millones de euros)

A0 000 - Total

343.547 261.314 257. 700
76,06 75,04 %
del total del total

3500000 -
300000 -
250000 -
200,000 -
150,000
100,000 -
50,000

T T
Tot=l de Exportaciones Exportzciones atribuibles 2 Exportaciones asociadas a
Iz Propiedad Industrial empresas oon Marcas

Fuente: El triangulo del éxito empresarial: innovacidn, marca y exportaciones. OEPM
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Grafico 34: Contribucion de las marcas a las exportaciones segtin el sector de actividad
econdmica. Principales sectores en 2013 (millones de euros)
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Fuente: El tridngulo del éxito empresarial: innovacién, marca y exportaciones. OEPM

La industria, en suma, estd estrechamente vinculada a la marca, la reputacion y los
derechos de Propiedad Industrial, reflejo tanto de la mayor vocaciéon innovadora como

internacional del sector.
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7. EMPLEO

La industria ocupa en Espafia al 12,5% del total de ocupados de la economia, alrededor

de 1,8 millones de trabajadores en el afio 2015.

Grafico 35: Distribucion del empleo en Espafia (% total). Ailo 2015
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* Empleo = empleo equivalente a tiempo completo asalariado

No obstante, Desde el inicio de la crisis (2008) se han perdido alrededor de 857 mil
empleos en la industria manufacturera, en contraposicidn al avance del empleo vinculado

a las actividades de servicios.

Al igual que se indicaba en el apartado 1, tras esta circunstancia se encontrarian los
efectos de la globalizacién en términos de deslocalizacién, el avance de la fragmentacién
del proceso productivo, el efecto derivado de los ajustes estadisticos, o la tendencia a la

terciarizacion caracteristica de las economias mas avanzadas.

En contraposicion, tal y como figura en el apartado 2, la industria ha conseguido unos
niveles de produccién significativos con menores recursos humanos, reflejo de los

mayores niveles de productividad respecto al resto de ramas de actividad.
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Grafico 36: Distribucion del empleo en Espaiia (% total)
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Un hecho estilizado caracteristico del sector industrial es la existencia de empleo de

mayor cualificacidn y calidad que en el resto de ramas de actividad.

En concreto, el porcentaje de empleados a tiempo temporal en el sector es inferior al

constatado en el resto de la economia (Ministerio de Empleo y Seguridad Social). Al

tiempo, el empleo cualificado adquiere una mayor relevancia en la medida en la que se

ha incrementado las empresas que contratan ingenieros y licenciados. Adicionalmente se

observa también un incremento en la proporcién de empresas que invierten en la

formacién de sus trabajadores.

Grafico 37: Caracteristicas del empleo en la industria frente al resto de sectores
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Fuente: La industria, motor de crecimiento: andlisis y recomendaciones. CEOE 2017
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En la industria manufacturera el 78,7% son contratos indefinidos frente al 73,9% del total
de la economia.

Grafico 38: Distribucidon de los ocupados en funcién del tiempo de permanencia en el empleo
actual. Aho 2016
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Fuente: La industria, motor de crecimiento: analisis y recomendaciones. CEOE 2017

Grafico 39: Distribucidn del empleo en la Industria por nivel educativo, 2007 vs. 2013
(porcentaje)
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Fuente: La Industria espafiola: un impulso necesario. Papeles de Economia. FUNCAS

Al tiempo, el salario medio de la industria manufacturera es un 16% superior a la media

del conjunto de la economia espafiola (1.894 €) del afio 2015.

SECTOR INDUSTRIAL — Claves y retos [Septiembre 2018] 37



Grafico 40: Distribucidn salarial por rama de actividad. Ailo 2015.
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Fuente: INE. EPA-2015
En suma, las compaiiias industriales cuentan con un capital humano mas cualificado y
estable, que deriva en remuneraciones también mas elevadas que en el resto de

sectores productivos.

Por subsectores de actividad industrial, es importante resaltar que el 44% del empleo
correspondiente al afo 2014 se ubicaba en actividades de bajo nivel de intensidad

tecnoldgica.
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Grafico 41: Ocupados. Ao 2014.

METALICAS BASICAS

PRODUCTOS METALICOS

PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS

85.695

58.041

7716

CONSTRUCCION NAVAL

220619

CAUCHO Y PLASTICOS

CUERO

356.230

CALIADO

TEXTIL Y CONFECCION

MADERA, MUEBLES Y CORCHO

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

PAPEL, ARTES GRAFICAS Y REPROD.

amara

de Comerci

JOYERIA Y BISUTERIA
JUEGOS Y JUGUETES

OTRASINDUSTRIAS MANUFACTURERAS

o de Espaiia

. Sectores con mayor
concentracién de
personal ocupado

‘ Sectores con menor
concentraciéon de
personal ocupado

102717 101.674

86.268 82.593

G 29,493

9.075

- Q0

6527 9919

Nivel de intensidad

ALTO MEDIO-ALTO

MEDIO-BAJO

Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria

BAJO

tecnolégica

Por otra parte, las mayores remuneraciones en el afio 2014 se han dado en los sectores

de nivel de intensidad tecnoldgica alta y medio-alta.

Grafico 42: Costes laborales unitarios. Afio 2014
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Fuente: Datos fichas sectoriales 20.10.2016. Ministerio de Industria
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Los sueldos y salarios del sector industrial registran el mayor nivel del resto de los sectores
de la economia espafiola. Ademas, la industria es el Unico sector que, en 2016, presento

un crecimiento interanual de los sueldos y salarios del 0,3%.

Grafico 43: Coste laboral neto y salarios segun sectores. 2016

Coste neto® Sueldos y salarios
Euros Variacidn Euros Variacion
interanual % interanual %
Total 30.311.2 -1.1 22,7710 0.3
Industria 36.617,0 0.1 27.215,0 03
Construccion 3.0z -2.1 22.263.7 -1.5
Servicios 29.112.7 1.2 21.981,7 0.4

“Coszte bruto deducidas subvenciones v deduccionas. Excluye distas y gasios de viaje

Fuente: INE

En términos comparados a nivel internacional, la productividad aparente del trabajo de
la empresa espafiola es ligeramente inferior al promedio comunitario, asi como frente a

los principales paises de nuestro entorno (con la excepcion de ltalia).

Por su parte, el coste medio del personal (y los salarios ajustados por la productividad),

también se situa por debajo del promedio europeo.

Grafico 44: Comparativa internacional de costes laborales totales €/h afio 2015

35,1
32,2

25

Fuente: Eurostat.
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Grafico 45: Peso del empleo en las manufacturas en el total de la economia (%)
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Fuente: La industria, motor de crecimiento: andlisis y recomendaciones. CEOE 2017

Tabla 11: Indicadores clave de la industria. Afio 2013.

Apparent Average Wage-adjusted Gross Investment
labour productivity personnel costs labour productivity operating rate rate
(EUR thousand per head) (%)
EU-28 55.0 383 143.0 79 :
Belgium 957 624 1533 72 159
Bulgaria 9.1 49 185.7 84 441
Czech Republic 259 15.9 163.3 10.1 210
Denmark 829 501 165.5 121 104
Germany 67.9 515 132.0 64 120
Estonia 237 1456 162.0 87 207
Ireland S 2 : % :
Greece 3586 243 146.7 95 135
Spain 536 375 1429 72 140
France 64.2 524 1224 456 159
Croatia 174 115 1511 10.2 158
Italy 532 405 1314 79 123
Cyprus 28.0 203 1379 9.0 79
Latvia 156 85 1843 1.2 215
Lithuania 145 92 158.4 57 25.0
Luxembourg 708 553 127.9 40 15.7
Hungary 280 132 2117 108 246
Maita : : : :
Netherlands 848 542 156.5 75 118
Austria 76.9 538 1429 86 1286
Poland 232 120 193.0 106 203
Portugal 26.2 171 1534 8.0 19.0
Romania 120 6.7 179.7 95 347
Slovenia 333 227 146.8 95 19.0
Slovakia 228 154 1475 6.6 275
Finland 69.6 50.2 138.8 58 11.0
Sweden 828 654 126.7 74 127
United Kingd: 721 382 188.6 14.0 94
Norway 105.2 765 1375 77 11.0
Switzerland 129.6 : 3 142 97

Fuente: Eurostat.
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8. DISTRIBUCION Y CONCENTRACION GEOGRAFICA

La industria espafiola estd muy concentrada tanto geograficamente como por ramas de
actividad. Esta tendencia se produce, ademas, tanto en lo relativo a la produccién y
ventas como en términos laborales (ej. nUumero de ocupados) y empresariales (ej. nUumero

de empresas), tal y como figura en las tablas siguientes.

A modo de sintesis, las comunidades auténomas cuyo tejido industrial es mas relevante
se corresponden con Catalufia, Andalucia, Pais Vasco y Comunidad Valenciana. No
obstante, también es preciso considerar la relevancia del sector en funcidn de la
estructura productiva de la regién, en cuyo caso el sector industrial destaca en

comunidades como Castilla y Ledn o Galicia.

Como se vio en el apartado 1, por ramas de actividad, la especializacion industrial de la
economia espafiola se orienta principalmente hacia las actividades agroalimentarias, la

produccidn quimica-farmacéutica, y el material de transporte.

La combinaciéon de ambas dimensiones, geografica y por rama de actividad industrial,
revela asimismo la existencia de una especializacién relativa elevada por comunidades

autéonomas.

Al tiempo, se constata la existencia de sustanciales diferencias entre el sector industrial
de las comunidades autdnomas en términos de productividad o costes laborales unitarios,

circunstancia estrechamente vinculada a la mencionada especializacion productiva.
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Grafico 46: PIB Industrial por comunidad auténoma

PIB industrial (manufactura + energia) (Millones de € afio 2015)

Fuente: INE.
Tabla 12: Cifra de ventas por comunidades auténomas. Ao 2017
Comunidad auténoma Millones de % respecto % variacion
euros al total anual

Catalufia 92.189 23,3 7.9
Andalucia 44.109 11,1 9,2
Comunitat Valenciana 42.879 10,8 7.5
Pais Vasco 39.600 10,0 9.1
Castilla y Ledn 29.261 7.4 2,8
Madrid, Comunidad de 28.390 7.2 7.3
Galicia 27.045 6,8 10,8
Aragén 19.990 50 7,0
Castilla-La Mancha 19.236 4.9 10,7
Navarra, Comunidad Foral de 13.979 3,5 04
Murcia, Region de 13.549 3,4 13,7
Asturias, Principado de 8.933 2,3 13,6
Cantabria 5.274 1,3 11,6
Rioja, La 4.103 1,0 4,0
Extremadura 3.885 1,0 95
Canarias 2.340 0,6 6.8
Balears, llles 1.175 0,3 12,0
TOTAL 395.936 100,0 8,0

Fuente: Encuesta industrial anual de productos, 2017. INE.
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Grafico 47: Principales ramas industriales por comunidad auténoma
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Fuente: INE.
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Tabla 13: Valor de la produccion por comunidad auténoma y agrupaciones de actividad. Ao 2015*. Millones de euros

Total Alimentacion Textil y Cueroy Madera Papel, artes Coquerias, Manufacturas Productos
bebidas y confeccion calzado vy graficas y refino de de caucho minerales
tabaco corcho reproduccion petréleo, y plastico no metalicos

de soportes quimicas, y
grabados productos
farmacéuticos
TOTAL 381.663,17 85.301,09 7046,80 328492 397450 15.235,87 65.658,76 15.672,90 12.030,61
Andalucia 43.669,79 12.660,99 282,05 162,86 276,78 870,50 12.934,08 1.014,73 1.182,25
Aragon 19.184,86 3.367,16 99,19 84,96 156,35 1.401,28 1.449,64 582,83 419,21
Asturias, Principado de 8.674,563 1.235,77 .. . 43,43 316,62 582,96 113,98 471,48
Balears, llles 1.369,93 359,81 22,19 74,20 19,34 40,70 16,74 12,27 135,89
Canarias 3.500,59 1.404,19 . 0,00 8,32 184,35 22,47 38,73 186,34
Cantabria 5.066,92 1.004,72 142,79 0,00 57,24 121,28 591,98 337,30 120,43
Castilla y Leon 27.901,50 7.823,53 112,49 5,44 511,79 669,64 1.306,07 1.972,69 818,26
Castilla-La Mancha 18.674,54 7.498,28 176,27 252,95 259,27 399,20 3.875,45 413,67 708,28
Cataluna 88.073,52 19.739,58 2.979,53 378,99 469,28 4.151,45 20.099,48 3.913,24 1.395,80
Comunitat Valenciana 40.452,16 7.310,78 1413,77 1.487,66 567,06 1.819,54 5.539,44 2.128,62 3.849,34
Extremadura 4.814,30 1.923,03 24,68 . 114,04 61,42 201,86 112,94 163,51
Galicia 26.119,58 6.317,89 1.150,08 159,84 804,03 579,43 2.612,45 721,08 593,11
Madrid, Comunidad de 26.682,37 3.447,71 276,84 87,30 89,21 2.348,18 5.000,91 765,14 688,21
Murcia, Region de 12.526,96 3.573,03 107,72 172,09 93,73 246,53 5.285,43 496,25 168,35
Navarra, Com. Foral de 14.087,02 2.669,66 67,67 32,26 79,51 768,96 459,38 605,68 370,63
Pais Vasco 36.798,46 3.209,16 76,10 6,69 241,66 1.197,10 5.528,56 2.119,07 673,64
Rioja, La 4.057,15 1.755,80 66,00 379,30 183,45 69,69 150,97 324,68 85,99
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Produccion, 12 Productos Productos Maquinaria Material Muebles Reparacion e Produccion
transformacion metalicos informaticos, vy equipo de y otras instalacion de de energia
y fundicion de electronicos, transporte  industrias madquinaria eléctrica,
metales opticos y manufactureras vy equipo gas y vapor
eléctricos
TOTAL 23.893,04 23.083,98 13.178,03 15.338,72 61.958,70 6.426,39 10.122,71 19.456,16
Andalucia 4.472,52 1.514,18 1.150,98 508,40 2.032,48 600,73 879,77 3.125,49
Aragon 746,89 775,16 1.535,60 1.132,08 5.697,99 575,33 387,76 773,45
Asturias, Principado de 2.737,68 857,68 109,86 291,21 264,79 22,63 466,88 1.116,31
Balears, llles . 83,68 0,86 17,64 . 71,29 176,30 333,76
Canarias . 64,44 7.87 1,61 1,48 25,97 281,07 1.248,19
Cantabria 949,54 489,88 266,31 158,58 561,98 14,62 140,63 109,74
Castillay Ledn 823,86 1.512,69 659,18 1.083,12 8.165,84 98,98 362,63 1.984,41
Castilla-La Mancha 323,04 760,33 541,78 454,57 763,31 292,99 297,04 1.658,13
Cataluna 3.334,52 4.709,80 3.131,60 3.903,31 13.850,05 1.430,09 1.931,39 2.655,50
Comunitat Valenciana 1.166,34 1.831,51 832,565 973,28 8.239,48 1.049,62 677,11 1.566,17
Extremadura 258,58 276,14 18,17 80,12 . 68,61 48,29 1.459,17
Galicia 1.904,10 1.147,46 411,49 642,24 6.100,51 353,64 810,15 1.812,18
Madrid, Comunidad de 740,44 1.343,44 1.623,72 1.011,16 5.658,31 941,54 2.509,92 150,37
Murcia, Regién de 103,58 804,39 256,69 205,36 27,98 32241 176,12 487,29
Navarra, Com. Foral de 732,36 1.196,67 617,79 1.034,94 4.874,02 92,34 114,89 380,36
Pais Vasco 5.496,31 5.352,13 1.980,92 3.750,17 5.500,93 368,65 832,25 465,13
Rioja, La 74,57 364,40 32,77 90,05 211,21 97,27 40,50 130,51

*Datos provisionales
Fuente: Encuesta Industrial de Productos. INE
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Tabla 14: Empresas activas seglin sector econdmico, por comunidades y ciudades auténomas.
Datos a 1 de enero de 2017

Total Industria Construccion Comercio §;itigig:
TOTAL 3.282.346 198.805 402.923 753.503 1.927.115
Andalucia 501.745 27.644 52.860 135.495 285.746
Aragon 90.903 6.579 12.175 19.477 52.672
Asturias, Principado de 68.368 3.518 8.463 15.098 41.289
Balears, llles 93.067 4.580 15.459 16.565 56.463
Canarias 141.595 5.274 15.108 32.854 88.359
Cantabria 38.459 2.032 5.496 8.245 22.686
Castilla y Leén 161.619 11.580 23.557 38.840 87.842
Castilla-La Mancha 127.102 11.936 18.871 33.084 63.211
Catalufia 608.981 36.374 72.762 127.645 372.200
Comunitat Valenciana 350.065 24371 41.490 86.193 198.011
Extremadura 65.844 4.839 8.301 19.124 33.580
Galicia 198.923 12.524 29.549 48.579 108.271
Madrid, Comunidad de 526.156 22798 57.982 96.061 349.315
Murcia, Regién de 93.574 6.916 12.296 25.406 48.956
Navarra, Comunidad Foral de 44120 3.933 5.145 9.767 24.275
Pais Vasco 140.290 11.408 18.830 31.959 78.093
Rioja, La 23.167 2.328 2.933 5.361 12.545
Ceuta 3.844 85 309 1.531 1.918
Melilla 4.524 85 337 2.219 1.883

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE.
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Tabla 15: Principales variables econémicas por comunidad autéonoma. Ao 2014
Personas/Miles de €/Miles de horas

Personas Horas Cifra de Total de Compras Gastos de Servicios Total de
ocupadas trabajadas negocios ingresos de y trabajos personal exteriores gastos de
explotacion realizados explotacion
por otras
empresas
TOTAL 1.931.972 3.300.399 571.921.638 584.849.697 382.758.757 69.658.642 72.676.122 557.695.501
Andalucia 193.425 329.383 70.043.261 71.421.341 51.301.007 6.173.105 7.290.981 68.685.772
Aragon 85.099 144.271 24.645.037 25.122.680 16.142.405 3.101.073 3.485.311 23.959.001
Asturias, Principado de 49 555 83.647 13.815.224 14.227.159 8.543.162 2.024.989 2.161.079 13.644.564
Balears, llles 21620 36.992 3.842.129 3.984.075 1.987.174 667.878 479.080 3.577.532
Canarias 32.056 56.317 6.782.852 6.954.877 4.614.194 974.604 841.974 6.903.968
Cantabria 31636 54.123 7.845.303 8.049.957 4.715.586 1.160.671 1.249.901 7.513.819
Castillay Ledn 119.752 203.835 35.395.981 36.132.926 23.140.323 4.135.994 4.545.395 34.204.646
Castilla-La Mancha 87.076 150.806 25.277.660 25.912.383 17.386.139 2.643.721 2.959.322 24.924.895
Cataluna 422.432 728.895 127.278.483 130.809.575 82.848.041 16.809.446 18.739.421 125.262.874
Comunitat Valenciana 234.363 398.848 57.608.980 58.782.974 37.504.333 7.358.403 7.687.700 55.859.813
Extremadura 26.646 46.397 6.673.339 6.777.051 4.024.528 642.099 877.224 6.458.483
Galicia 127.300 219.502 36.241.919 36.945.407 25.267.309 3.993.927 4.156.642 35.809.657
Madrid, Comunidad de 175.200 300.275 55.227.912 55.330.336 36.003.167 7.098.814 6.441.337 52.264.241
Murcia, Region de 61.213 105.161 21.621.945 22.187.388 16.124.503 1.886.630 2.449.370 21.476.723
Navarra, Com. Foral de 61.883 104.020 17.011.834 17.329.357 11.075.947 2.433.438 2.112.532 16.460.608
Pais Vasco 174.853 291.876 56.980.254 58.092.200 3B.905.326 7.711.786 6.428.158 55.523.259
Rioja, La 26.172 43147 5.277.442 5415774 2.974.626 784.220 729.005 4.799.118
Ceuta 1.123 1.913 194.019 210.669 110.225 40.733 25.031 206.626
Melilla BE&7 993 158.063 163.569 91.762 19.113 16.657 159.901

Fuente: Encuesta Industrial de Productos. INE
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Grafico 48: Ocupados sector Industria por comunidad auténoma
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Fuente: INE.

Grafico 49: Coste laboral unitario Industria por comunidad auténoma
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Coste laboral industrial (manufactura + energia) por CC.AA (€/h 2T2016)

Fuente: INE.
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La industria es proclive a la concentracion geografica de las compaiiias del sector, dando
lugar a las denominadas economias de aglomeracidon, capaces de generar
externalidades positivas (difusion de informacién y conocimiento) que inciden
positivamente sobre las ganancias de productividad, la competitividad y el potencial de

crecimiento econdmico de los territorios.

Esta concentracidon, comunmente en forma de clusters, implican algunos factores o
elementos adicionales a la concentracion geografica de actividades econémicas como,
por ejemplo, la cooperacidon entre empresas y otros agentes que trabajan en areas

relacionadas o complementarias o nuevas formas de liderazgo y gobernanza.

Actualmente la Comision Europea estd proponiendo a los Estados Miembros que
apliquen estrategias de especializacién inteligente?, en el sentido de que las distintas
zonas o dareas se especialicen y se tenga en cuenta la diversidad y pluralidad y no se

apligue medidas uniformes sin tener en cuenta el contexto.

En suma, la industria contribuye a la generacidn de riqueza y bienestar en los territorios,

con efectos positivos sobre la colectividad y la cohesidn territorial.

2 Las autoridades nacionales y regionales de toda Europa deben preparar estrategias de especializacién
inteligente en el proceso de descubrimiento de emprendedores, a fin de que los Fondos Estructurales y
de Inversidon Europeos entre 2014 y 2020 puedan utilizarse de forma mas eficaz y puedan aumentarse las
sinergias entre las diferentes politicas regionales, nacionales y de la UE, y las inversiones publicas y
privadas.

Informacion adicional disponible en:
http://ec.europa.eu/regional policy/es/information/publications/brochures/2014/research-innovation-
strategies-for-smart-specialisation
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9. EFECTO ARRASTRE SOBRE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

La industria, si bien no se corresponde con la actividad de mayor envergadura en
términos de produccién o empleo de la economia, ejerce un destacado y decisivo efecto
arrastre sobre el conjunto de la actividad productiva. Tanto como suministradora de
inputs intermedios o bienes finales a otros sectores, como consumidora de los bienes o
servicios de otros sectores para el propio proceso industrial. Esto es, la industria

mantiene fuertes vinculos (eslabonamientos) con el conjunto del tejido econémico.

Las propias caracteristicas de las empresas industriales, mayor tamafio, mayor uso de
tecnologias, mas innovadoras, generadoras de empleo cualificado, etc. suponen un
catalizador para el crecimiento de la actividad econdmica y, por tanto, generan efectos
positivos y de arrastre sobre otras actividades, especialmente sobre los servicios. Se
genera de este modo un efecto multiplicador sobre la actividad econdmica y sobre el

empleo, y por tanto sobre la economia en general.

Prueba de ello ha sido la mayor fortaleza y estabilidad relativa durante la pasada crisis

de aquellas economias cuyo sector industrial era mas fuerte.

Grafico 50: Efecto arrastre de los principales subsectores industriales
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Fuente: Industria conectada 4.0. Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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10.EFICIENCIA ENERGETICA Y MEDIO AMBIENTE

La economia espafola tiene una gran dependencia de la energia y en mayor medida la
actividad industrial por sus propias caracteristicas productivas. Este hecho puede restar
competitividad a la industria, por lo que para las compaiias industriales es clave el

ahorro de costes energéticos y la eficiencia energética.

A modo de ejemplo, Espaia se sitla en el 42 puesto de los paises de la Unién Europea
donde es mas cara la electricidad industrial, con el consiguiente perjuicio para la

actividad, especialmente para las empresas.

Grafico 51: Reparto del consumo energético de la industria. Afio 2013

——]

Carbén y derdvados | 2%
Otros productos petroliferos I 2%

Oiros consumos I 3%

Fuente: Industria conectada 4.0. Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
Por ello, las empresas industriales son las mas sensibilizadas y activas en Ia
implantacion de medidas para el ahorro y la eficiencia energética, constituyéndose
en consecuencia como los aliados mas firmes para avanzar en la lucha contra el

cambio climatico.
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Tabla Anexo 16: Sector Alimentacion, bebidas y tabaco

Cifra de Negocios

Millones €

120.000 -
104.271 106.044

—

100.000 - 88.543
80000 1 g / 27.386 106.044

0, Millones €
0000 | 14,53% o

40.000 -|

20.000 +

0 T T T 1
2000 2005 2013 2014 356230 13’1

18 ’440/0 empleados
0,

Exportaciones e

Millones €

30.000 +
26.177
24.767

25.000 23.452

20.000 -

15.000 - 13.706
10.155

10.000 - o—1

5.000 -

0 1
2000 2005 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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Exportaciones
(2015)

26.176
Millones €

11,56%

31,54

Miles €
-18%

Ventasen el
exterior
(2015

24,68%

56,64
Miles €

-14%

Saldo
comercial
(2015)

5.360
Millones €

55,69

%
-4%
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Tabla Anexo 17: Sector Vehiculos

Cifra de Negocios
Millones €
70.000 4 N de Cifrade Exportaciones Ventasenel Saldo
58.062 57.493 Empresas Negocios (2015) exterior comercial
60000 - 55.328 \52.';5?/0 (2014) (2014) (2015)
50.000 -|
1.600 57.492 48.087 83,64% 7,304
40.000 - 0.85% Milones € Milones € Millones €
i)
10,05% 21,24%
30.000 |
20,000 - Ocupados Tamafio Remuneracién Productividad Coste laboral
2014 medio por asalariado VAlocupados unitario
10,000 | . i 201 il (201 i (2014) i (201%) g
0 135.997 85 43,64 72,93 59,84%
2000 2005 2013 2014 7.04% en;;)l;;d(;s M]Ij; MTS; +3%
. + 0 + 0 + 0
Exportaciones
Millones €
60.000
48.087

50.000 -

41762
39.049

29.986
30.000 o/i

20.000 -

10.000 -

2000 2005 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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Tabla Anexo 18: Sector Quimica y Productos farmacéuticos

Cifra de Negocios

Millones €

60.000
52.227 51.903

44.035

50.000
40.000
30.000 -
20.000 -

10.000 -

2000 2005 2013 2014

Exportaciones

Millones €
40.000 -

33.408

35.000 32.228

30.994

30.000
25.000
20,000 1 18.521
15.000 A 11_;%

10.000 -

5.000 -

0 T T
2000 2005 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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N° de
Empresas
(2014)

3.558
1,89%

118,198
6,12%

IP - valoraciénacumulada (2007-
2005 y prevision 2016 y 2017)

Cifrade
Negocios
(2014)

51.903
Millones €

9,08%

33

empleados

+323%

Ventasen el
exterior

Exportaciones
(2015)

33.408 64,37%

Millones €

14,76%
51,30 100,85
Miles € Miles €
+34% +53%

La Produccién Quimica espafiola crecera el 3,3% en 2016, y

el 3,0% en 2017, ac lando un incr

productivo del

14,2% desde el inicio de la crisis.

General de la Industria

La Industria en su conjunto
recuperard casi 10 puntos en cuatro
afios, pero contintia un 20% por
debajo de sus maximos de 2007

2009 2010 2011 2012 2013 2014

SEe[o]
comercial
(2015)

-6.259
Millones €

50,86%
-13%

2017
2016 14,2%
10,8%

2015 2016 2017
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Tabla Anexo 19: Sector Productos Metalicos

Millones €

45.000
40.000

35.000

30.000 -

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0

Millones €

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Cifra de Negocios

26.926 27.654

//"\

39.769

28.808

2000 2005 2013 2014

Exportaciones

7.879
7.301 7.482

4.666,

3.‘?}9%

2000

2005 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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Nede
Empresas
(2014)

33.371
17,71%

220.619
11,42%

Cifrade
Negocios
(2014)

28.807

Millones €

5,04%

6,61

empleados

-36%

Exportaciones
(2015)

7.878
Millones €

3,48%

Remuneracion
por asalariado

(2014)

34,50
Miles €

-10%

Ventasenel
exterior

27,35%

Productividad
VAlocupados

(2014)

43,89
Miles €

-34%

Saldo
comercial
(2015)

2.168

Millones €

Coste laboral
unitario
(2014)

78,60
%

+35%
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Tabla Anexo 20: Sector Ferroviario

Cifra de Negocios
Millones €
3.000 - :
5474 2615 Cifrade Exportaciones Ventas en el Saldo
2.500 Negocios (2015) exterior comercial
(2014) (2015)
1.906
2.000 -
81 2.615 1.093 873
1500 1 0.04% Milones € Milones € Millones €
1000 - o 0,46% 0,48%
500 1 Ocupados Tamafio Remuneracion Productividad Coste laboral
2014 medio por asalariado VAlocupados unitario
0 T . W (2014) (2014) W
2000 2005 2013 2014
10.415 129 59,75 64,46 92,69
0.54% empleados Miles € Miles € %
. +1200% +56% -2% +59%
Exportaciones
Millones €
1.800 -
1.600 1.525
1.400 -
1.200 1.05 093
1.000 -
800 624
600 -
400 - 3‘3**/{
200 -
0 : . :
2000 2005 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
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