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Carta del Presidente

Durante el afio 2025, la Camara de Comercio de Espafia ha desarrollado su actividad en un entorno
internacional marcado por la inestabilidad e incertidumbre, debido a factores econémicos, como
las politicas proteccionistas de la nueva administracion estadounidense, y geopoliticos, por los
conflictos en Gaza y Ucrania. La institucion ha priorizado el analisis de la situacion y la difusion
de informacion de calidad para apoyar a empresas y a la red cameral, organizando reuniones con
figuras relevantes e informes periodicos de seguimiento.

En este contexto de extrema volatilidad internacional, hemos reforzado nuestras acciones de
impulso a la competitividad de las empresas, particularmente las pymes, en areas estratégicas
como la internacionalizacion, la digitalizacion y la formacion.

Especialmente significativos han sido los buenos resultados del programa Kit Digital, en el que
la Camara de Espafia es entidad colaboradora de Red.es y que esta financiado con fondos Next
Generation. El amplio impacto del Programa, que ha llegado a 1,2 millones de pymes, ha
permitido demostrar que la capilaridad del sistema cameral permite llegar a las empresas en
cualquier rincén, lo que en un pais de pymes como es Espafia constituye una excelente noticia.

En paralelo, hemos reforzado nuestras acciones en materia de formacion y apoyo a la
internacionalizacion, con especial atencion a las pymes. Hemos desarrollado programas y talleres
destinados a mejorar la competitividad de las empresas espafiolas, adaptando sus estrategias a los
nuevos retos del mercado global, y se ha impulsado la mediacion y el arbitraje como medios
alternativos de resolucion de conflictos. Ademas, la colaboracién con organismos publicos y
privados ha sido clave para ampliar el alcance de estas iniciativas y garantizar una respuesta eficaz
ante las circunstancias cambiantes.

Entre las iniciativas mds relevantes puestas en marcha, destaca el proyecto “Las fortalezas de la
Espafia plural”, con el que la Camara de Espafia pretende identificar los valores y fortalezas de
Espafia y de su gente, partiendo del andlisis de los valores y fortalezas de cada uno de los 83
territorios representado en la red de camaras de comercio territoriales en las 17 comunidades
autonomas y Ceuta. Durante 2025 se celebraron 44 reuniones que permitieron constatar la
oportunidad de este ejercicio de reflexion y debate en positivo sobre las fortalezas de cada
territorio y como han contribuido y contribuyen a hacer de Espafa un gran pais.

El compromiso de la Camara con la innovacion y la excelencia sigue marcando su trayectoria y
posicionandola como referente indispensable en el ecosistema empresarial de Espaiia.

José Luis Bonet
Presidente de la Camara de Comercio de Espaiia
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Informacion institucional

A. Datos identificativos de la entidad

CAMARA DE COMERCIO DE ESPANA

Denominacion social Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Espafia

CIF Q-2802216-H

Domicilio social Calle Ribera del Loira, 12, 28042, Madrid
Demarcacion Ambito estatal. Todo el territorio nacional.
Otras dependencias Delegacion ante la Union Europea: Rue du

Louxembourg, 19 — 1000 Bruselas (Bélgica)

Pagina web WWWw.camara.es

B. Marco normativo

a. Estatal:
i. Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion (en lo sucesivo, la “Ley 4/2014”)
ii. Real Decreto 669/2015, de 17 de julio, por el que se desarrolla la Ley
4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion
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http://www.camara.es/

b. Interno:
i. Orden ECC/953/2015, de 14 de mayo, por la que se aprueba el

Reglamento de Régimen Interior de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Espaiia (en adelante, el “RRI”)

ii. Convenio colectivo del Consejo Superior de Camaras de Comercio,
Industria y Navegacion de Espaiia, (B.O.C.M. n° 116 de 17 de mayo de
2014)

iii. Instrucciones internas de contratacion publica con fecha de 17 de junio
de 2019 (“ICC”)

iv. Cddigo de Conducta y Buenas Practicas de 19 de septiembre de 2017.

C. Naturaleza juridica y fines

La Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia (la
“Camara de Espaiia” o la “CCE”) es una corporacion de derecho publico, con
personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines.
Se configura como un 6rgano consultivo y de colaboracion con la Administracion
General del Estado, sin menoscabo de los intereses privados que pueda perseguir. Su
estructura y funcionamiento deberan responder y regirse por principios democraticos.

La Camara de Espana tiene como finalidad la representacion, promocion y defensa de los
intereses generales del comercio, la industria, los servicios y la navegacion, asi como la
prestacion de servicios a las empresas que ejerzan las indicadas actividades.

Asimismo, ejercera sus competencias en el ambito estatal que le atribuye la Ley 4/2014
y las que le puedan ser asignadas por la Administracion General del Estado con arreglo a
los instrumentos que establece el ordenamiento juridico. Las actividades a desarrollar por
la Camara de Espafa para el logro de sus fines se llevaran a cabo sin perjuicio de la
libertad sindical y de asociacion empresarial, de las facultades de representacion de los
intereses de los empresarios que asumen este tipo de asociaciones y de las actuaciones de
otras organizaciones sociales que legalmente se constituyan.

D. Mision y valores

La creacion de empresas, el fomento de la innovacion y la competitividad, la
internacionalizacion de nuestras empresas en el exterior, la formacién y el empleo, el
arbitraje y la mediacion son los ejes en torno a los cuales gira la actividad de la Camara
de Espaiia.

Creacion de empresas

La Camara Espafia cree firmemente en la figura del emprendedor como uno de los
motores de la riqueza de un pais. Es por esto por lo que desde la Camara de Espafia se
apoya a los emprendedores durante todo el proceso de creaciéon de sus empresas,
colaborando de manera activa en los pasos necesarios para el nacimiento de la nueva
empresa, desde el asesoramiento inicial hasta la tramitacion administrativa y la posterior
consolidacion del proyecto empresarial.
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Ademas, la Camara de Espaiia colabora con las Administraciones publicas para reducir
las cargas administrativas existentes y poder asi simplificar y acelerar el inicio y
desarrollo de actividades econémicas y empresariales.

Fomento de la innovacién y la competitividad

Mas del 99% de las empresas espafiolas son pequefias o medianas (“Pymes”). En la
Camara de Espafa se es consciente de esta realidad y por eso, la mejora de la capacidad
competitiva de las empresas espafiolas y en particular, de las pequefias y medianas, es
otro de sus objetivos clave. Al mismo tiempo, la Camara de Espafia impulsa y coordina
iniciativas para fomentar la innovacion y la transferencia tecnologica de las empresas, la
implantacion de la economia digital, la eficiencia energética y el acceso a la financiacion.

Asimismo, la Camara de Espafia colabora con las Administraciones publicas, a nivel
estatal y comunitario, para la gestion de programas publicos dirigidos a incrementar la
competitividad de las empresas espafiolas. Estos programas se incluyen en el Plan
Cameral de Competitividad, un plan elaborado y ejecutado por la Camara de Espaiia cada
dos afios, en colaboracion con la red de Camaras de Comercio territoriales (“Camaras
Territoriales™) y de acuerdo con las prioridades de la politica economica nacional, tal y
como esta establecido en el articulo 23 de la Ley 4/2014.

La internacionalizacion de nuestras empresas

La Camara de Espaiia tiene como una de sus prioridades el apoyo y estimulo del comercio
exterior de las empresas espaiiolas, dada la importancia de la internacionalizaciéon como
via fundamental para la mejora de la competitividad empresarial.

En este sentido, y con el fin de potenciar la iniciacion y diversificacion de las empresas
espafiolas en sus procesos de internacionalizacion, la Camara de Espafia, a través de sus
programas de asesoramiento, informacion y formacion, ayuda a las empresas a tomar las
decisiones bésicas que les permitan emprender con ¢€xito su estrategia de
internacionalizacion.

Estas iniciativas, asi como otras muchas dirigidas a impulsar la exportacion de bienes y
servicios y la presencia exterior de la empresa espafiola, aparecen recogidas en el Plan
Cameral de Internacionalizacion. Este plan, al igual que el Plan Cameral de
Competitividad, es elaborado y ejecutado por la Camara de Comercio Espafia, en
colaboracion con las Camaras Territoriales, y cuenta ademas con la participacion de las
Cémaras de Comercio de Espaiia sitas en el extranjero.

A su vez, la CCE, junto con las Camaras de Comercio Territoriales, esta al cargo de la
expedicion de Certificados de Origen y demas certificaciones relacionadas con el trafico
mercantil internacional.

La formacion y el empleo

Dentro de las prioridades estratégicas de Camara de Espafia se encuentra la mejora de las
capacidades y competencias de las personas, con el objetivo de fortalecer su
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empleabilidad y su adaptacion a las demandas del mercado laboral. A través de las
iniciativas impulsadas por Camara de Espafia con el apoyo del Fondo Social Europeo
Plus, mas de 26.000 personas han recibido formacion orientada al empleo en 2025,
reforzando su preparacion para afrontar los retos profesionales presentes y futuros.

La principal iniciativa en este &mbito contintia siendo el Programa Talento Joven, dirigido
a mejorar la empleabilidad de jovenes entre 16 y 29 afios. Este programa ha atendido en
2025 a mas de 22.000 jovenes en todo el territorio nacional, facilitando un proceso
integral de orientacion, formacion y contacto directo con empresas. Gracias al esfuerzo
conjunto de la red cameral y el tejido empresarial, el programa ha generado 8.800
inserciones laborales, ofreciendo a los participantes nuevas oportunidades de empleo o
autoempleo.

No obstante, la accion de Cadmara de Espafia no se limita a la juventud. A través del
Programa Talento 45+, orientado a mejorar la empleabilidad de personas mayores de 45
afios en situacion de desempleo o inactividad, las Camaras han acompafiado a mas de
7.800 personas, ofreciendo formacion adaptada a sus necesidades, especialmente en
competencias digitales y habilidades transversales. La ampliacion territorial del programa
y los Encuentros Talento 45+, reforzados en 2025 mediante un convenio especifico
firmado con el SEPE, han permitido mejorar la insercion laboral de este colectivo,
generando més de 3.000 empleos vinculados a los itinerarios completados.

El arbitraje

El arbitraje contribuye a la modernizacion y la eficiencia de la Administracion de Justicia
y, en ultima instancia, al desarrollo econdmico-empresarial espafiol. La Corte Espafiola
de Arbitraje (“CEA”), opera como una institucion arbitral independiente incardinada en
la Camara Oficial de Comercio de Espafia con una clara vocacion de servicio a las
empresas y fielmente comprometida con el impulso de los mecanismos extrajudiciales de
resolucion de conflictos.

Con una larga y reconocida trayectoria, la CEA es el organismo encargado de administrar
los arbitrajes de caracter mercantil, nacionales e internacionales, que le sean sometidos
por las partes, de cualquier area del mundo y practicamente en todos los sectores
econémicos, con agilidad, profesionalidad y eficiencia.

Asimismo, la Camara de Comercio de Espafia es uno de los asociados de la Asociacion
para el Arbitraje Internacional de Madrid, cuya principal mision es administrar arbitrajes
a través del Centro Internacional e Iberoamericano de Arbitraje de Madrid (CIIAM), que
es una institucion arbitral que ofrece un servicio independiente, transparente y eficiente
de resolucion de disputas internacionales.

CIAM-CIAR inici6 su actividad en 2020 con la experiencia acumulada de sus Cortes
fundadoras: Corte de Arbitraje de Madrid , Corte Espafiola de Arbitraje y Corte Civil y
Mercantil de Arbitraje y como socio estratégico, el I[lustre Colegio de Abogados de
Madrid.

El 8 de marzo de 2024, el Centro Internacional de Arbitraje de Madrid (“CIAM”) y el
Centro Iberoamericano de Arbitraje (“CIAR”) firmaron una alianza estratégica para aunar
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esfuerzos y convertirse en el centro de arbitraje de referencia en Iberoamérica gracias a
su cercania, agilidad, seguridad y modernidad.

La mediacion

La mediacioén, como instrumento eficaz para la resolucion de controversias, destaca por
su capacidad para dar soluciones practicas, efectivas y rentables, desempefiando una labor
no sdlo resolutiva, sino también preventiva. El compromiso de la Camara de Espafia por
impulsar este mecanismo se basa, en ultima instancia, en la conviccion de que la
mediacion representa un instrumento eficaz para la competitividad empresarial y, por
ende, para la generacion de bienestar empresarial.

En junio de 2020 el Comité Ejecutivo de la Camara de Comercio de Espafia aprobo la
creacion del Centro Espafiol de Mediacion (“CEM”), que nace con vocacion de ser una
institucion de mediacion empresarial de referencia. El impacto del Proyecto de Ley de
Medidas de Eficiencia Procesal del Servicio Publico de Justicia ha hecho mas necesario
que nunca poner a disposicion de las empresas un servicio de mediacion independiente,
eficiente y transparente que facilite la resolucion de controversias empresariales y ofrezca
una alternativa efectiva a los tribunales de justicia.

El CEM cuenta con una reglamentacion interna que permite garantizar la plena
independencia de sus 6rganos y la maxima transparencia, eficiencia y profesionalidad en
la prestacion de sus servicios.

E. Participacion en otras entidades

a. Fundacion INCYDE

La Fundacion Instituto Cameral para la Creacion y Desarrollo de la Empresa es
una institucion creada en 1999 a iniciativa de las Camaras de Comercio
territoriales, dedicada al fomento y a la formacion del espiritu empresarial, a la
mejora de la cualificacion de los empresarios y a la creacion y consolidacion de
empresas.

Inspirada en el espiritu empresarial de las Camaras de Comercio territoriales,
cumple el papel formativo y estructural en la Red de Viveros que la Fundacion
pone al servicio de los nuevos emprendedores, asi como en el asesoramiento a
los empresarios durante los primeros afios de emprendimiento hasta su
consolidacion.

b. Camerfirma, S.A.

AC Camerfirma, S.A., creada también en el afio 1999, tiene por objeto dotar de
seguridad a las comunicaciones y operaciones telematicas realizadas en el ambito
empresarial. La compafiia esta participada por Infocert, por la Camara de
Comercio de Espafia, 85 Camaras de Comercio territoriales y el Banco Santander.
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Camerfirma presta un servicio de certificacion al amparo de la Ley 59/2003, de
19 de diciembre, de firma electronica. Dicho de otro modo, esta entidad actta
como tercero de confianza en las transacciones electronicas, distribuyendo
certificados de identidad que permiten a las empresas identificarse en la red y
firmar electrénicamente documentos con total seguridad técnica y juridica.

Camerdata, S.A.

Camerdata S.A. es una sociedad pionera en la comercializacion de bases de datos
empresariales creada en 1985 por las Camaras de Comercio territoriales. Sus
principales accionistas son las Camaras de Comercio de Espaiia, de Barcelona,
de Valencia, de Madrid, de Avilés, de La Rioja, de Sevilla, de Gijon, de
Cantabria, de Gerona, de Oviedo, de Ledn, de Sabadell, de La Coruia, de
Badajoz, de Guiptzcoa, de Lugo, de Alicante, de Avila, de Alava, de Murcia y
de Arévalo.

Su principal activo es el Fichero de Empresas cuyo origen cameral garantiza la
totalidad de empresas que desarrollan una actividad empresarial en Espafia. La
mision principal de Camerdata es la de integrar todos los censos de las Camaras
de Comercio Territoriales en una unica fuente de informaciéon que garantiza la
oficialidad y maxima cobertura para todo el territorio nacional.

Asociacion para el Arbitraje Internacional de Madrid

La Céamara de Espafa es uno de los tres asociados de la Asociacion, junto con la
Camara de Comercio de Madrid y la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje,
contando, a su vez, con el [lustre Colegio de Abogados de Madrid como socio
estratégico. La Asociacion tiene como funcion principal administrar arbitrajes a
través de su centro de arbitraje y es, por tanto, una institucion arbitral de acuerdo
con lo previsto en la Ley 60/2003, de 23 de diciembre, de Arbitraje y demads
normas complementarias, a las que queda sometida en su funcionamiento.

Fundacién Conexién Espafia

La Fundacion Conexion Espafia es el compromiso institucional de Camara de
Comercio de Espana, ICEX Espaiia Exportacion e Inversiones, Fundacion CEDE
— Confederacion Espafiola de Directivos y Ejecutivos y Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas, junto con empresas, entidades y personas relevantes
impulsores de la internacionalidad de Espafia, para reconocer el valor directivo
espafiol en el mundo, su contribucion a la aportacion de Espafia a la economia
global, promover la internacionalidad de la economia espafiola y la reputacion de
Espatfia en el exterior.

Asociacién Iberoafricana de Camaras de Comercio

La Asociacion Iberoafricana de Camaras de Comercio busca desempefiar un
papel activo en la consolidacion de las relaciones economicas y comerciales entre
Espafia, Portugal y Africa. Para ello, promueve el establecimiento de relaciones
comerciales solidas y sostenibles entre las empresas de sus respectivas
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demarcaciones territoriales, facilita el intercambio de informacion, experiencias
y mejores practicas entre las Camaras de Comercio de los paises involucrados e
impulsa la cooperacion en proyectos de desarrollo econdémico y empresarial que
beneficien a ambas regiones. Ademas, actia como plataforma para la
identificacion de oportunidades de negocio, la realizacion de eventos comerciales
y la promocién de inversiones, al tiempo que establece una comunicacion directa
con organismos multilaterales para acercar al sector de las cdmaras de comercio
los programas que ofrecen estas instituciones.
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Gobierno Corporativo

A. Organos de Gobierno

De acuerdo con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 4/2014, los 6rganos de gobierno
y administracion de la Camara de Espafia son el Pleno, el Comité Ejecutivo y el
Presidente.

Los 6rganos de gobierno y administracion de la Camara de Espafia han de reflejar la
realidad econdmica empresarial espafola, incluyendo entre sus miembros a
representantes de las empresas y de las organizaciones empresariales y de autdbnomos mas
representativas a nivel nacional.

Aquellas personas que estén inhabilitados para el empleo o el cargo publico no podran
formar parte de los 6rganos de gobierno y administracion de la Camara ni ocupar los
puestos de Secretario General ni Director Gerente.

a. Presidente

El Presidente de la Camara de Espana es D. José Luis Bonet Ferrer. El Sr. Bonet
es licenciado en Derecho con premio extraordinario y Doctor cum laude en
Derecho con premio extraordinario por la Universidad de Barcelona. Durante 28
afios, fue profesor titular de Economia Politica y Hacienda Publica de la Facultad
de Derecho en la mencionada universidad.

Paralelamente, en el mundo de la empresa y desde su nombramiento en 1966
como Director Comercial de Freixenet, el Sr. Bonet ha participado directamente
en el crecimiento y expansion de esta empresa familiar hasta llegar a presidir el
grupo en 1999, cargo que continia desempanando en la actualidad.

El Sr. Bonet, ademas, esta actualmente al frente de diversas organizaciones, cuya
finalidad es ayudar y concienciar sobre la importancia de incrementar la
presencia de las marcas espafolas en mercados exteriores.

Finalmente, en el afio 2014, fue nombrado primer presidente de la Camara de
Comercio de Espafa, cargo que ostenta hasta la actualidad. Como tal, ostenta la
representacion de la Camara de Espafia, la presidencia de todos sus organos
colegiados y es el responsable de la ejecucion de sus acuerdos, todo ello segun lo
previsto en el articulo 27 de la Ley 4/2014.
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En diciembre de 2018, y posteriormente en diciembre de 2022, el Sr. Bonet fue
reelegido presidente de la Camara de Comercio de Espaiia y, por tanto, liderara
la institucion hasta 2026.

Pleno

El Pleno de la CCE es el 6rgano supremo de gobierno y representacion general
de la misma, cuyo mandato durara cuatro afios.

i. Funciones
Son funciones del Pleno de la Camara de Espaiia:

0 La aprobacion, a propuesta del Comité Ejecutivo, del
Reglamento de Régimen Interior de la Cémara y sus
modificaciones.

0 La eleccion del Presidente y de los demas miembros del Comité

Ejecutivo, asi como acordar sus ceses. Los miembros del Pleno
habran de proveer las vacantes que se produzcan, asi como
ratificar el nombramiento o cese del Presidente o Presidentes
honorarios designados por el Presidente.

0 El nombramiento y cese del Director Gerente, a propuesta del
Presidente.

0 El nombramiento y cese del Secretario general, previa
convocatoria publica.

0 La determinaciéon de los empleados que pueden tener acceso a
determinada informacion facilitada por la Administracion
Tributaria.

0 La aprobacion de las cuentas anuales, del informe anual de

gobierno corporativo, de los presupuestos ordinarios y
extraordinarios y sus respectivas liquidaciones, para su remision
al Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

0 La adopcion de acuerdos relativos a la adquisicion y disposicion
de bienes y a las operaciones de crédito cuando éstas excedan del
25% del presupuesto.

0 La adopcion de acuerdos de caracter vinculante para todas las

Camaras en el marco de las funciones descritas en los articulos
22 y 23 de la Ley 4/2014.

0 La creacion, constitucion y supresion de las comisiones de
trabajo de caracter consultivo y la designacion del Presidente de
cada una de ellas.

0 La designacion de los representantes de la Camara de Comercio
de Espafia en los distintos organismos publicos y privados que
proceda.

0 La aprobacion de las recomendaciones para las aportaciones
voluntarias de las empresas y entidades mencionadas en el
articulo 36.2 del RRI.

0 La aprobacion de la participacion en la Camara de Comercio de
Espafia, de otras empresas o entidades, en calidad de vocales
colaboradores o asociados mencionados en el articulo 34.2 del
RRI, asi como su cese.
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ii.

0 La aprobacion de la renovacion del Pleno y, en su caso, del
Comité Ejecutivo, de acuerdo con la Ley 4/2014 y con el RRI.

0 La aprobacion de los criterios de afectacion y distribucion de los
ingresos de la Camara de Comercio de Espafia, respetando las
reglas de preferencia y distribucion a que se refiere el articulo 31
de la Ley 4/2014.

o El ejercicio de todas aquellas facultades que puedan corresponder
al Pleno en relacidon con su cardcter de 6rgano supremo de
gobierno y representacion general de la Camara de Comercio de
Espana.

0 El acuerdo para la elevacion del Plan Cameral de
Internacionalizaciéon y del Plan Cameral de Competitividad al
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital
para su aprobacion.

0 La aprobacion de informes y propuestas.
0 Cuantas otras funciones le atribuya la legislacion vigente.
Composicion

El Pleno sera presidido por un Presidente, y tendra tres vicepresidentes
y un tesorero, elegidos conforme a lo dispuesto en el articulo 24 del RRI.

El Pleno estara compuesto por:

0 Un Presidente de las Camaras de Comercio por cada una de las
Comunidades Autéonomas y Ciudades Auténomas de Ceuta y
Melilla, designados por las administraciones tutelantes que lo
sean de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente, y hasta
ocho representantes mas de las Camaras pertenecientes a las
Comunidades Auténomas con mayor nimero de empresas
designados por las Administraciones tutelantes conforme a los
criterios establecidos por el Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital. Veintiocho vocales a propuesta del
Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital
entre las grandes empresas de mayor contribucion a la Camara
de Comercio de Espafia en el territorio nacional. La propuesta del
Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital se
realizard de forma que se asegure el adecuado reflejo de la
representacion econémica espafiola. teniendo en cuenta la
contribucion de las grandes empresas ponderada por la
participacion de los distintos sectores y subsectores econémicos
en el Valor Afiadido Bruto.

0 Nueve vocales elegidos a propuesta de las organizaciones
empresariales intersectoriales y territoriales mas representativas
en el ambito nacional, entre representantes de empresas, y
personas de reconocido prestigio en la vida econdmica. A este
fin, las citadas organizaciones empresariales deberan presentar
una lista de candidatos en nimero que corresponda a las vocalias
a cubrir. Acreditadas estas circunstancias, la propuesta implicara
su designacion.
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Diez vocales en representacion de los Ministerios de Asuntos
Economicos y Transformacion Digital, el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, el Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica, el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones, el Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y de Cooperacion, el Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional, el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacidon, el Ministerio de Justicia, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, y el Ministerio de
Sanidad, a propuesta de los mismos lo que implicard su
designacion.

Dos vocales en representacion de las Federaciones de las
Cémaras Espafiolas Oficiales de Comercio en el extranjero
designados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Dos vocales en representacion de las organizaciones de
auténomos representativas en el ambito nacional a propuesta del
Ministerio de Trabajo y Economia Social. La acreditacion del
caracter representativo implicara que la propuesta lleve aparejada
su designacion.

El Secretario General y el Director Gerente, si lo hubiera,
asistiran, con voz pero sin voto, a las reuniones del Pleno.
Asimismo, ademas del representante del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo que forma parte del Pleno, serd convocado
al mismo un segundo representante de dicho Ministerio que
asistira con voz pero sin voto.

Podrén participar en la Camara de Comercio de Espafia, en calidad de vocales colaboradores o
asociados, a propuesta del Comité Ejecutivo y previo acuerdo del Pleno, otras empresas o
entidades que hayan realizado aportaciones voluntarias y que no estén incluidas entre las
veintiocho previstas ut supra, que son miembros del Pleno. Los vocales colaboradores podran
participar en el Pleno, con voz, pero sin voto.

Asimismo, el Presidente podra invitar al Pleno a personas o representantes de entidades que por
razon de la materia puedan contribuir al desarrollo de los asuntos a tratar en la sesion, que
participaran con voz, pero sin voto.

Pleno de la Camara de Espaiia’

Presidente

D. José Luis Bonet
Ferrer

Presidente Grupo

Freixenet Grupo Freixenet

! La composicion actual del Pleno de la Cdmara de Espaiia, tras la renovacion de este rgano en noviembre de 2025 y
otros cambios posteriores, la pueden encontrar en el siguiente enlace: https://www.camara.es/la-camara-de-

espana/organos-de-gobierno/pleno
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Vicepresidente 1°

D. Luis Isasi
Fernandez de
Bobadilla

Presidente

Banco Santander

Dna. Isabel Puig
Ferrer (suplente)

Director RR.IL. y
Comunicacion

Banco Santander

Vicepresidente 2°

D. Angel Asensio

Presidente Camara de

Laguna Madrid Madrid
Vicepresidente 3°
D. José Vicente Presidente Camara de Valencia
Morata Estragties Valencia
Tesorero
D. Alfonso Calderén Director General Madrid
Yebra Camara de Madrid
Camaras de Comercio
D. José Carlos Presidente Camara de ,
. . Andalucia
Escribano Malaga
D. Francisco Herrero Presidente Camara de ,
. ) Andalucia
Ledn Sevilla
D. Jorge Villaroya Presidente Camara de Aracon
Greschuhna Zaragoza &
D. Carlos Martin Presidente Camara de .
) . Asturias
Paniceres Oviedo
D. Eduardo Soriano Presidente Camara de
Baleares
Torres Mallorca
D. Santiago Sesé Presidente Camara de Canarias
Alonso Santa Cruz de Tenerife
D. Tomas Dasgoas Presidente Camara de .
Cantabria

Rodriguez

Cantabria
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D. José Luis Ruiz
Heras

Presidente Camara de
Ciudad Real

Castilla-LLa Mancha

Dia. Maria de los
Angeles Martinez

Presidenta Camara de

Castilla-La Mancha

Hurtado Toledo
D. Victor Presidente Cédmara de Castilla v Leon
Caramanzana Rey Valladolid Y
D. Javier Vega Presidente ?amara de Castilla y Leon
Corrales Leo6n
D. Josep Santacreu Presidente Camara de ~
. Catalufia
Bonjoch Barcelona
D. Jaume Salto Presidente Camara de ~
Catalufia

Albareda

Lérida

D. Carlos Bario

Presidente Camara de

Comunidad Valenciana

Marhuenda Alicante
D. Mariano Garcia Presidente Camara de
. ; Extremadura
Sardifia Badajoz
D. Antonio Couceiro Presidente Camara de Galicia
Méndez La Coruna
, , Presidente Camara de
D. José Garcia ) ..
Costas Pontevedra, Vigo y Galicia
Vilagarcia de Arousa
D. Eduardo de Luis Presidente Camara de La Rioia
Olloqui La Rioja )
Dna. Miryam Presidenta Camara de Murcia
Fuertes Quintanilla Murcia
D. Francisco Javier Presidente Camara de
., Navarra
Taberna Jiménez Navarra
D. José Ignacio Presidente Camara de Pais Vasco
Zudarire Bilbao
D. Mauricio Arregui Presidente Camara de Pais Vasco

Guipuzcoa
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D. Karim Bulaix

Presidente Camara de

Garcia-Valino Ceuta Ceuta
Empresas
D. Juan Santamaria Consejero Delegado ACS
Cases
Director de Relaciones
D. Luis Cellier Institucionales y ACS
Mercados
D. Maur1c1. Lucena Presidente Aena
Betriu
D. David Gutiérrez Director Adjunto de la Aena
Caballero (suplente) Oficina de Presidencia
D. Marc Soriano Director de Gestion de Almirall
I+D
D. Leopoldo Maestu | Presidente y Consejero
Miedes Delegado Alstom
D. Jon Vegas Director Comercial de
Esnal Espaiia y Portugal Alstom
(suplente) pana y &
D. Frangsco Ivorra Presidente Asisa
Miralles
D. Alvaro M'flrtlnez— Director de Desarrollo .
Arroyo Lopez Corporativo Asisa
(suplente) P
D. Josep Olia Presidente Banco Sabadell

Creus

D. Carlos Ventura

Santamans Director General Banco Sabadell
(suplente)
D. Tomas Mumesa Presidente Caixabank
Arantegui
D. Juan Carlos Presidente de )
Gallego . Caixabank
Microbank
(suplente)
D. Marc Benhamou Director Banca de Caixabank

Gallego
(2°vocal suplente)

Empresa
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D. Ignacio Jimenez

Director de Asuntos
Publicos y Corporativos

Cellnex Telecom

D. José Fernandez-

Director de

{ Comunicacion, El Corte Inglés
Alavadela Vega | oo hibilidad y RRUIL
D. Carlos C abanas Director de RR.IL. y ,
Godino o El Corte Inglés
Sostenibilidad
(suplente)
. Director de Relaciones
D. Juan Ignacio Sell Institucionales de Grupo Airbus
Sanz . N
Airbus Espafia
Director Global de
D. John Rutherford Relaciones Grupo BBVA
Institucionales
D. Toma’s Fuertes Presidente Grupo Corporativo
Fernandez Fuertes
Dfia. Esther Alcocer Presidenta Grupo FCC
Koplowitz
D-Mario Rurlz—Tagle Consejero Delegado Grupo Iberdrola
Larrain
D. Eduardo Montejo Delegaciones
Ayala cga Grupo Iberdrola
Institucionales
(suplente)
D. Santiago Director Desarrollo

Martinez-Lage

Corporativo

Grupo Inditex

Dna. Eva Piera Rojo

Directora General de
Relaciones Externas

Grupo Mapfre

D. Francisco Javier
Oliveros Pérez
(suplente)

Director General
Adjunto Comercial

Grupo Mapfre

D. José Creuheras
Margenat

Presidente

Grupo Planeta

D. Patrici Tixis
Padrosa (suplente)

Director de
Comunicacion

Grupo Planeta

D. Joan Trian Riu

Consejero Directivo

Grupo Riusa II
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D. José Antonio
Fernandez de
Alarcén Roca

(suplente)

Director del
Departamento Juridico

Grupo Riusa IT

D. Luis Isasi
Fernandez de
Bobadilla

Presidente

Grupo Santander

Dia. Isabel Puig
Ferrer
(suplente)

Directora de
Coordinacion
Institucional de Banco
Santander Espaiia

Grupo Santander

D. Juan Cierco

Director Corporativo de

Jiménez de Parga Comunicacion Iberia
D. Jaime Garcia Manager de Asuntos .
, . Iberia
Blazquez Aeropoliticos
D. Jose Vicente de Consejero Delegado Indra
los Mozos
Dia. Mar.l a Angeles Directora de Asuntos Indra
Espinosa A
Publicos
(suplente)
Vicepresidente
D. Juan Ignacio Ejecutivo Legal y Melia Hoteles
Pardo Garcia Vicesecretario del International
Consejo Administracion
D. Pello Rodriguez Presidente Corppracwn Mondragoén
Mondragén
D. Oskar Goitia
Zubizarreta Presidente Mondragon .
. Mondragén
(suplente) Internacional
D. Francisco Reynés Presidente Ejecutivo Naturgy
Director General de
D. Jordi Garcia Comunicacion y Natur
Tabernero Relaciones &y
Institucionales

D. Eduardo San

Miguel Gonzalez de Consejero Delegado Técnicas Reunidas
Heredia
D. Ricardo Diez- Vicepresidente
Hochleitner prest Técnicas Reunidas
Internacional
(suplente)
Diia. Trinidad Directora Global de
Jiménez Garcia- Estrategia de Asuntos Telefonica
Herrera Publicos
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Diia. Natalia Moreno

Director Global de

. Relaciones Telefénica
Rigollot L.
Institucionales
Pendleqte Veolia
nombramiento
D. Federico Ramos Dlrecto’r d? Asuntos Veolia
Publicos
Organizaciones empresariales
D. Rafael Torres Presidente CEC
Director de Gabinete de
D. Narciso Casado Presidencia y Director CEOE
de RR.II.
D. José M. Mestres Presidente Consejo Intertextil

Espafiol

Diia. Moénica Olmos
(suplente)

Secretaria General

Consejo Intertextil
Espafiol

D. José Luis Alvarez
Almeida

Presidente

Federacion Empresarial
de Hosteleria de Espafia

D. Emilio Gallego
Zuazo

Secretario General

Federacion Empresarial
de Hosteleria de Espaiia

D. Juan Antonio

Labat Presidente FEIQUE
D. Mauricio Garcia Director General FIAB
de Quevedo
D? Paloma Sanchez Directora de
Pello Competitividad y FIAB
(suplente) Sostenibilidad
D. Julian Nuiiez Presidente SEOPAN
Dfia. Maria Moreno
Lopez de Ayala Directora General SEOPAN
(suplente)
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D. José Ignacio Mora
Aguirre

Director General

SERCOBE

D. José Portilla
Gonzalez de
Amézaga

Director General

SERNAUTO

Ministerios

D. Julian Conthe
Yoldi

Director General de
Politica Comercial y
Seguridad Econdémica

Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa

D. Juan Luis Gimeno
(suplente)

Directora General de
Inteligencia Economica
y Comercial

Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa

D. José Miguel
Herrero Velasco

Director General de la
Industria Alimentaria

Ministerio de
Agricultura, Pesca 'y
Alimentacion

D. Juan Ignacio
Gandarias Serrano

Director General de
Ordenacion Pesquera y

Ministerio de
Agricultura, Pesca y

(suplente) Acuicultura Alimentacion

pendiente Ministerio de Industria y
nombramiento Turismo

pendiente Ministerio de Industria y
nombramiento Turismo

D. Jordi Colgan

Director General de

Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union

Perera Diplomacia Econémica .,
Europea y Cooperacion
D?. Esther Secretaria General de e .,
. ., . Ministerio de Educacion
Monterrubio Formacion Profesional ., .
. y Formacion Profesional
Ariznabarreta (vocal)
Pendiente Ministerio de Trabajo y
nombramiento Economia Social

D. Rafael Guerra
Posadas

Subsecretario de
Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana

Ministerio de
Transportes y Movilidad
Sostenible

Diia. Maria Belén
Villar Sanchez
(suplente)

Directora General de
Organizacion e
Inspeccion

Ministerio de
Transportes y Movilidad
Sostenible

D. Alberto Garcia
Gonzalez

Secretario General
Técnico

Ministerio de la
Presidencia, Justicia y
Relaciones con las
Cortes

D. Juan Angel
Esteban Patl

Inspector General

Ministerio de Hacienda

D. Cesar Hernandez
Garcia

Director General de
Cartera Comun de

Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e
Igualdad
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Servicios del SNS y
Farmacia

Camaras de Comercio en el exterior

D. Antonio Basagoiti

Presidente

Federacion de Camaras

Oficiales Espafiolas de

Comercio en América
(FECECA)

Pendiente
nombramiento

Federacion de Camaras
de Comercio de Espana
en Europa, Africa, Asia
y Oceania (FEDECOM)

Asociaciones de Autonomos

Unidn de Asociaciones

D. José Garcia Miembro de la de Trabajadores y
Galvan Comision Ejecutiva Emprendedores
(UATAE)

D. José Valle
Martinez

Vocal Junta Directiva

Federacion Nacional de
Asociaciones de

ATA y Presidente de la Empresarios y
Céamara de Comercio de Trabajadores
Lanzarote Auténomos (ATA)

1ii.

Convocatoria de reuniones

El Pleno de la Camara de Espatfia se reunira, como minimo, dos veces al
afio en sesion ordinaria y, en sesion extraordinaria, cada vez que lo
acuerde el Presidente, el Comité Ejecutivo o la mitad més uno de los
miembros del Pleno. Podra convocarlo también el Ministro de Economia
y Competitividad (hoy Ministro de Economia, Comercio y Empresa) a
propia iniciativa, en cuyo caso, podra presidir la sesion.

El Pleno de la CCE, para poder celebrar validamente sus sesiones en
primera convocatoria, debera estar constituido, al menos, por las dos
terceras partes de sus miembros titulares, suplentes o, en su caso,
delegados.

Cuando no se hubiera conseguido el numero de asistentes sefialados en
el parrafo anterior, el Pleno podrd quedar constituido, en segunda
convocatoria, media hora mas tarde de la prevista para su celebracion,
siempre que asistan a la misma la mitad mas uno de sus componentes
titulares, suplentes o delegados y siempre con la asistencia del Presidente
y del Secretario General de la Camara de Comercio de Espafia, sin
perjuicio de las sustituciones y delegaciones previstas en el articulo 4 del
RRI.
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C.

r

Fecha

28.04.2025
19.11.2025

\_

Reuniones del Pleno 2025 \

Num. de miembros presentes y representados

56
70

J

iv. Adopcion de acuerdos

El Pleno adoptard sus acuerdos, como regla general, por mayoria simple
de los asistentes, salvo los supuestos en los que la Ley 4/2014 o el RRI
prevean otras mayorias, y sin perjuicio de la delegacion de voto prevista
en el articulo 4 del RRI.

Cuando razones de urgencia lo justifiquen, el Pleno podra delegar
funciones concretas en el Comité Ejecutivo o en el Presidente.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el 6rgano de gestion, administracion y propuesta de la
Camara de Espaiia.

i. Funciones
En particular, corresponde al Comité Ejecutivo las siguientes
funciones:

La proposicion al Pleno de la aprobacion de las cuentas anuales,
el Informe Anual sobre el Gobierno Corporativo, y los
presupuestos y liquidaciones.

La supervision de la contabilidad general y la adopcidon de
acuerdos de caracter general en materia de ordenacion de cobros
y pagos.

La proposicion al Pleno de la creacion de comisiones de trabajo
de caracter consultivo, asi como el nombramiento de sus
presidentes.

La creacion, modificacion y supresion de Comités Empresariales
Bilaterales con otros paises y la designacion del Presidente de la
parte espafiola de cada una de ellas.

La creacion de Comités, Consejos y otros Grupos de trabajo,
cuando no sean competencia del Pleno, asi como el
nombramiento de sus presidentes.

La proposicion al Pleno de los representantes de la Camara de
Comercio de Espafia en los distintos organismos publicos y
privados que proceda.

Acordar la promocion o participacion de la Camara de Comercio
de Espana en cualquier asociacion, consorcio, fundacion,
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sociedad civil o mercantil de caracter publico o privado, o
entidades de naturaleza analoga.

La proposicion al Pleno de la aprobacion o modificacion del RRI
para su elevacion al Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo.

La proposicion al Pleno de las recomendaciones para las
aportaciones voluntarias de las empresas y entidades
mencionadas en el articulo 36.2 del RRL

La proposicion al Pleno de la participacion en la Camara de
Comercio de Espaiia, de otras empresas o entidades mencionadas
en el articulo 36.2 del RRI, en calidad de vocales colaboradores
o de Asociados.

La proposicion al Pleno de la modificacion del mismo y del
Comité Ejecutivo de acuerdo con la ley 4/2014 y el RRI.

La proposicion al Pleno de los criterios de afectacion y
distribucién de los ingresos de la Camara de Comercio de
Espana.

La adopcion de los acuerdos referentes a la adquisicion y
disposicion de bienes y a las operaciones de crédito cuando éstos
no superen el 25% del presupuesto ordinario de la Camara de
Comercio de Espafia sin perjuicio de recabar cuando sea
necesario las autorizaciones a que se refiere el articulo 31 de la
Ley 4/2014. El Comité Ejecutivo informara al Pleno con
posterioridad de los acuerdos adoptados.

La proposicion al Pleno de los acuerdos referentes a la
adquisicion y disposicion de bienes y a las operaciones de crédito
cuando estos superen el 25% del presupuesto ordinario de la
Camara de Comercio de Espafia sin perjuicio de recabar cuando
sea necesario las autorizaciones a que se refiere el articulo 31 de
la Ley 4/2014, de 1 de abril.

La adopcioén de los acuerdos relativos al ejercicio de toda clase
de acciones y a la interposicién de recursos ante cualquier
jurisdiccion, autoridad administrativa o ante instituciones
arbitrales.

La adopcion de acuerdos relativos al procedimiento de
contratacion habilitado para garantizar las condiciones de
publicidad, transparencia y no discriminacion.

La aprobacion de un Codigo de Buenas Practicas que garantice
la imparcialidad y transparencia de la Camara de Comercio de
Espafia en el desarrollo de sus funciones publico-administrativas.
El Codigo de Buenas Précticas serd de aplicacion a todos los
miembros de la Camara de Espafa, a su personal, asi como en
sus relaciones con terceros.

La proposicion al Pleno del Plan Cameral de Internacionalizacion
y del Plan Cameral de Competitividad para su aprobacion, si
procede, por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
La evacuacion de los informes y asesoramientos previstos en el
articulo 25 de la Ley 4/2014, de 1 de abril, y los que la
Administracion le solicite, informando de ellos al Pleno en la
primera sesion que se celebre.
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ii.

0 El ejercicio de aquellas funciones cuya competencia no se
encuentre reservada al Pleno ni a ninglin otro 6rgano de la
Céamara de Comercio de Espaiia.

0 La aprobacion de cualquier tipo de convenio de colaboracion que
no esté reservado a otros 6rganos de gobierno de la Cdmara de
Comercio de Espafia. El Comité Ejecutivo informara al Pleno de
los convenios aprobados.

o Cualquier otra funcién que le encomiende el Pleno.

El Comité Ejecutivo podra delegar funciones concretas a excepcion de
las delegadas por el Pleno y de algunas de las mencionadas ut supra.

El 6rgano o persona en quien se delegue debera informar por escrito al
Comité Ejecutivo de las actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio de la
delegacion. El Comité podrd recabar cuantas aclaraciones considere
oportunas, asi como avocar en cualquier momento las competencias
delegadas.

Composicion

Los integrantes del Comité Ejecutivo seran elegidos por el Pleno de entre
sus miembros con arreglo al procedimiento establecido en el RRI.

El Comité Ejecutivo estara integrado por el Presidente, tres
Vicepresidentes, el Tesorero, ocho representantes de las Camaras de
Comercio de las Comunidades Autonomas y Ciudades Auténomas de
Ceuta y Melilla, de los cuales necesariamente cuatro representantes
deberan ser de las Camaras de Comercio de las Comunidades Auténomas
con mas empresas en sus censos y los restantes se elegiran mediante el
sistema rotatorio de representacion que establece el articulo 9 del
presente reglamento; catorce representantes de las empresas de mayor
contribuciéon a la Camara de Comercio de Espafia en el territorio
nacional; dos representantes de las organizaciones empresariales
representadas en el Pleno, un representante de las organizaciones de
auténomos representadas en el Pleno, un representante del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo y un representante del Ministerio de
Asuntos Econdomicos y Transformacion Digital.

El Secretario General y el Director Gerente, si lo hubiera, asistiran, con
voz, pero sin voto, a las reuniones del Comité Ejecutivo.

Asimismo, ademads del representante del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo que forma parte del Comité Ejecutivo, sera
convocado al mismo un segundo representante de dicho Ministerio, que
asistira con voz, pero sin voto.

También podran participar en el Comité Ejecutivo, con voz pero sin voto,

las personas o entidades que por razéon de la materia a tratar sean
invitadas por el Presidente y puedan contribuir a su desarrollo.
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Comité Ejecutivo de la Camara de Espaiia’

Presidente

D. José Luis Bonet
Ferrer

Presidente Grupo
Freixenet

Grupo Freixenet

Vicepresidente 1°

D. Luis Isasi Fernandez
de Bobadilla

Presidente

Banco Santander

Diia. Isabel Puig Ferrer
(suplente)

Director RR.IL. y
Comunicacion

Banco Santander

Vicepresidente 2°

D. Angel Asensio

Presidente Camara

Laguna de Madrid Madrid
Vicepresidente 3°
D. José Vicente Presidente Camara Valencia
Morata Estragties de Valencia
Tesorero
D. Alfonso Calderdn Director General Madrid
Yebra Camara de Madrid
Camaras de Comercio
D. José Carlos Presidente Camara Andalucia
Escribano de Malaga
D. Jaume Salto Presidente C4mara Catalufia

de Lérida

D. Carlos Bafio
Marhuenda

Presidente Camara
de Alicante

Comunidad Valenciana

D. Angel Asensio
Laguna

Presidente Camara
de Madrid

Madrid

2 La actual composicion del Comité Ejecutivo de la Camara de Espaia, tras la renovacion de este 6rgano en noviembre
de 2025 y otros cambios posteriores, la pueden encontrar en el siguiente enlace: https://www.camara.es/la-camara-de-
espana/organos-de-gobierno/comite-ejecutivo
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D. Alfonso Calderén

Director Gerente de

Yebra Camara de Madrid Madrid
D. Mariano Garcia Presidente Camara Extremadura
Sardifia de Badajoz
D. Francisco Javier Presidente Camara
L, Navarra
Taberna Jiménez de Navarra
D. Carlos Martin Presidente Camara )
. . Asturias
Paniceres de Oviedo
D. Tomas Dasgoas Presidente Camara Cantabria
Rodriguez de Cantabria
Empresas
D. Maurici Lucena Presidente Aena
D. David Gutiérrez Director A.d junto de Aena
Caballero (suplente) la Oficina de
P Presidencia
D. Frangsco Ivorra Presidente Asisa
Miralles
D. Alvaro Martinez- Director de )
Arroyo (suplente) Desarrollo Asisa
Corporativo
D. Tomas Muplesa Presidente CaixaBank
Arantegui
D. Juan Carlos Gallego Presidente de .
(suplente) Microbank CaixaBank
D. Marc Benhamou .
Gallego Director Banca de Caixabank

(2° vocal suplente)

Empresa

D. José Fernandez-

Director de
Comunicacion y de

El Corte Inglés

Alava de la Vega Relaciones
Institucionales
D. Carlos C abanas Director de RR.II. y .
Godino o El Corte Inglés
Sostenibilidad
(suplente)
Director Global de
D. John Rutherford Relaciones Grupo BBVA
Institucionales
D. Toma's Fuertes Presidente Grupo Corporativo
Fernandez Fuertes
Diia. Eva Piera Rojo Directora General de
Relaciones Externas Grupo Mapfre
D. Francisco Javier Director General Grupo Mapfre

Oliveros Pérez

Adjunto Comercial

27|Pagina



(suplente)

D. José Creuheras
Margenat

Presidente

Grupo Planeta

D. Patrici Tixis

Director de

Grupo Planeta

(suplente) Comunicacion
D. Mario Rurlz-Tagle Consejero Delegado Iberdrola
Larrain
D. Eduardo Montejo de .
Delegaciones
Ayala Lo Iberdrola
Institucionales
(suplente)
D. Santiago Martinez- Director Desarrollo .
. Inditex
Lage Corporativo
D. José Vicente de los Consejero Delegado Indra
Mozos
Dia. Mar} a Angeles Directora de Asuntos
Espinosa A Indra
Publicos
(suplente)
D. Federico Ramos de Director General de .
Veolia

Armas

Suez Madrid

D. Eduardo San Miguel
Gonzalez de Heredia

Consejero Delegado

Técnicas Reunidas

D. Ricardo Diez-
Hochleitner (suplente)

Vicepresidente
Internacional

Técnicas Reunidas

Dia. Trinidad Jiménez

Director Global de

Garcia-Herrera Estrategia Qe Telefonica
Asuntos Publicos
Diia. Natalia Moreno Directora Global de
Rigollot Relaciones Telefonica
(Suplente) Institucionales
Organizaciones empresariales
Director de Gabinete
D. Narciso Casado de Presidencia y CEOE
Director de RR.II.
D. José Portilla
Director General SERNAUTO

Gonzalez de Amézaga
(suplente)

Ministerios
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Director General de C e ,
Ministerio de Economia,

D. Julian Conthe Politica Comercial y Comercio y Empresa
Competitividad
Director General de
D. Juan Luis Gimeno Inteligencia Ministerio de Economia,
(suplente) Econémica y Comercio y Empresa
Comercial

D. Juan Antona San
Millan

Director del Gabinete
del Secretario de
Estado de Economia
y Apoyo a la
Empresa

Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa

D. Fernando Hernandez del Secretario de
Dominguez Estado de Economia

Director del Gabinete

Ministerio de Economia,

y Apoyo a la Comercio y Empresa

Empresa

pendiente nombramiento

Ministerio de Industria y
Turismo

pendiente nombramiento

Ministerio de Industria y

Turismo
Asociaciones de Auténomos
Vocal Junta Federacion Nacional de
Directiva ATA y Asociaciones de
D. José Valle Martinez Presidente de la Empresarios y
Cémara de Comercio Trabajadores
de Lanzarote Auténomos (ATA)

iil.

Convocatoria de reuniones

El Comité Ejecutivo celebrara Sesion ordinaria, como minimo, seis
veces al afio, asi como las extraordinarias que acuerde el Presidente o la
soliciten la mitad sus miembros.

Los miembros del Comité Ejecutivo lo son en virtud de la eleccion
efectuada por el Pleno. En caso de ausencia o enfermedad y, en general,
cuando concurra alguna causa justificada, miembros titulares podran ser
sustituidos por sus suplentes en el Pleno, si los hubiera o por las personas
en quien deleguen.

Los miembros del Comité Ejecutivo podran delegar por escrito su
representacion y voto en otro miembro del Comité Ejecutivo, en caso de
imposibilidad de asistencia del vocal titular y, en su caso, del suplente.
Esta delegacion solo podra ejercerse para cada una de las sesiones del
Comité, sin que sean admisibles las delegaciones genéricas.
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El Comité Ejecutivo, para poder celebrar validamente sus sesiones en
primera convocatoria, debera estar constituido, al menos, por las dos
terceras partes de sus miembros.

Cuando no se hubiera conseguido el numero de asistentes sefialados en
el parrafo anterior, el Comité Ejecutivo podra quedar constituido, en
segunda convocatoria, media hora mas tarde de la prevista para su
celebracion, siempre que asistan a la misma la mitad mas uno de sus
componentes y siempre con la asistencia del Presidente y del Secretario
General de la Camara de Comercio de Espafa, sin perjuicio de las
sustituciones y delegaciones previstas en este reglamento.

[ Reuniones del Comité Ejecutivo 2025 \

Fecha Num. de miembros presentes y representados
12.02.2025 28
28.04.2025 30
04.06.2025 31
16.07.2025 30
01.10.2025 27
19.11.2025 32

J

iv. Adopcion de acuerdos

Sus acuerdos seran adoptados por mayoria simple de los asistentes, sin
perjuicio de la delegacion de voto.

B. Directora Gerente y Secretario General

a.

Directora Gerente

D® Inmaculada Riera i Refié es licenciada en Derecho por la Universidad de
Barcelona. Curs6 estudios de postgrado en Politica y Economia Internacional en
la Universidad de Florencia. Ademas, tiene un diploma en Derecho Comparado
por la Universidad de Estrasburgo, un diploma en mercados financieros
impartido por Forex International y ha cursado el Programa de Alta Direccion de
Empresas impartido por el IESE (Universidad de Navarra).

La Sra. Riera ha desarrollado su trayectoria profesional en diversas entidades
financieras y en el sector de la consultoria economico-financiera y empresarial
tanto en Espafla como en el extranjero. En este sentido, ha ocupado puestos
directivos en la Caja de Ahorros de Venecia, en el Banco Sanpaolo, en Arthur
Andersen y en PricewaterhouseCoopers.
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Ha sido profesora en la Universidad Bocconi de Milan, en ESADE y en ICCRI,
entre otras y en su momento publicé un trabajo titulado “The New European
Financial Space” en la revista del Forex Club de Italia, organizacion de la que ha
sido miembro y de la cual recibi6 el premio Franco Pasari en 1991.

En el plano politico, ha sido diputada por Convergencia i Uni6 en el Congreso de
los Diputados en las Legislaturas VII, IX y X. En estas legislaturas ha ocupado
la vicepresidencia de la Comision de Economia y Hacienda, la presidencia de la
Subcomision de Privatizaciones y ha sido portavoz de la Subcomision del Pacto
de Toledo, portavoz de las Comisiones de Ciencia e Innovacion, de Industria,
Energia, Turismo y Telecomunicaciones y de Economia y Competitividad. Es,
ademas, miembro permanente de la Delegacion Espafiola en las reuniones
Interparlamentarias de la Agencia Espacial Europea y miembro permanente en
las reuniones Interparlamentarias de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos.

Es, desde septiembre del afio 2015, la Directora Gerente de la Camara de
Comercio de Espaiia.

Secretario General

El Secretario General de la Camara de Comercio de Espafia es D. Adolfo Diaz-
Ambrona Medrano. Es licenciado en Derecho y Administracion y Direccion de
Empresas por la Universidad Pontificia Comillas.

Pertenece al Cuerpo de Abogados del Estado. Ha trabajado como Abogado del
Estado en el Departamento de Penal de la Abogacia General del Estado, como
jefe del Servicio Juridico de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
en Extremadura y como jefe adjunto del Servicio Juridico de la Agencia Estatal
de la Administracion Tributaria en Madrid.

Desde enero de 2012 a noviembre de 2015 ocup6 la Secretaria General Técnica
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Desde noviembre de 2015 hasta la actualidad ocupa la Secretaria General de la
Camara de Comercio de Espafia y desde enero de 2016 hasta la actualidad, ocupa
la Secretaria General de la Corte Espafiola de Arbitraje.

Desde abril de 2016, es Secretario y miembro del Consejo de Administracion de
Camerfirma. También ocupa los cargos de Secretario y Consejero en Camerdata
desde octubre de 2022 y de Secretario de la Fundacion Instituto Cameral para la
Creacion y Desarrollo de la Empresa (INCYDE) desde junio de 2016. En junio
de 2024 asumio, asimismo, el cargo de Secretario de la Fundacion Conexion
Espana.

A su vez, es miembro del Consejo Consultivo de la Agencia Espafiola de

Proteccion de Datos desde abril de 2016, y forma parte del Consejo Asesor de
Seguros y Fondos de Pensiones desde enero de 2018.
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Por ultimo, también es Presidente de la Asociacion CIAM-CIAR desde febrero
de 2024, Vicepresidente del Centro Espafiol de Mediacion desde junio de 2020 y
miembro del Consejo Asesor de Aranzadi La Ley desde noviembre de 2024.

C. Buen Gobierno Corporativo

a.

Sistema de Prevencion de Riesgos Penales

El Sistema de Prevencion de Riesgos Penales de la Camara de Espaia se basa en
tres herramientas fundamentales: (i) el Comité de Conducta y Antifraude, que es
el organo de control de compliance en la organizacion; (ii) el Codigo de Conducta
y Buenas Practicas, cuspide del sistema normativo interno, y (iii) un Sistema
Interno de Informacion - Canal de Conducta (“Canal de Conducta™) abierto a todo
el Personal y colaboradores de la Cdmara de Espafia:

(1) - Comité de Conducta y Antifraude

Las actuaciones del Comité de Conducta y Antifraude se centran, principalmente,
en la gestion operativa y supervision de la correcta aplicacion, desarrollo y
mejora continua del Sistema de Prevencion de Riesgos Penales de la Camara de
Espafia, si bien es necesario indicar que desde 2022 el Comité asumi6 también
las funciones de Comité Antifraude como consecuencia de la aprobacion del Plan
de Medidas Antifraude en septiembre de 2022. Desde entonces, el Comité ha
venido realizando las tareas de supervision y control previstas en el Plan de
Medidas Antifraude.

(i1) - Codigo de Conducta y Buenas Practicas

El Cédigo de Conducta y Buenas Practicas de la Camara de Espafia se encuentra
publicado en la web corporativa, por lo que todo el Personal de la Camara de
Espafia y cualquier persona tienen facil acceso al mismo. El Codigo esta también
publicado en la intranet corporativa y ha sido distribuido a todo el Personal
mediante correo electronico.

Asimismo, todas las nuevas contrataciones de Personal son informadas, en el
momento de su incorporacion, sobre el Sistema de Prevencion de Riesgos
Penales de la Camara de Espafia y en concreto sobre el Codigo de Conducta y
Buenas Practicas firmando un compromiso de cumplimiento del mismo.

El Departamento de RRHH de la Cémara se encarga de realizar el seguimiento
de la aceptacion del Codigo de Conducta y Buenas Practicas de cada miembro
del Personal en el momento de su incorporacion, asi como de la custodia de la
documentacion que acredita dicho compromiso de cumplimiento del Cédigo y
del conjunto de principios y pautas de conducta que dicho Codigo contiene.

(ii1) - Sistema interno de informacién - Canal de Conducta

La Camara de Espaiia dispone de un Sistema Interno de Informacion y Canal de
Conducta, como canal para la comunicacion de denuncias o consultas relativas a
posibles incumplimientos del Codigo de Conducta y Buenas Practicas, la Politica
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ii.

iil.

1v.

contra el soborno y la corrupcion, o cualquier posible infraccion legal o de
alcance penal que se pueda plantear por el Personal y terceros legitimados
(proveedores, entidades que colaboran con la Camara, etc.).

El Canal est4 plenamente adaptado a los requerimientos de la Ley 2/2023, de 22
de febrero, y se basa en un enlace habilitado en la pagina web corporativa con
gestion externa que garantiza la confidencialidad del sistema, la trazabilidad de
las actuaciones y la proteccion de los datos personales.

El funcionamiento del Canal se basa en la Politica del Sistema Interno de
Informacion, que recoge los principios y garantias basicas de los informantes, asi
como el Procedimiento de gestion del Sistema Interno de Informacion, que regula
las cuestiones relativas a la tramitacion de comunicaciones, seguimiento, plazos
y otras cuestiones necesarias.

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Conducta y Antifraude llevé a cabo
actuaciones de formacion a los empleados de la Camara de Espaia, reviso el
Procedimiento de Comunicacion Externa, impuls6 la implantacion de la politica
y normativa de seguridad de los sistemas de informacion, actualizo el protocolo
para la prevencion del acoso moral, sexual y por razéon de sexo, implemento
mecanismos de obtencion de consentimientos para el uso de imagenes, superviso
el Plan de Medidas Antifraude y la gestion de las Declaraciones de Ausencia de
Conlflictos de Interés, sin registrarse incidencias, atendi6 la revision realizada por
la consultora PricewaterhouseCoopers del Plan de Medidas Antifraude y realiz6
el seguimiento continuado del Sistema Interno de Informacion.

Informe sobre los procedimientos de contratacion adjudicados en el ambito de la
comision de contratacion de la Camara de Espafia en el afio 2025

Procedimiento de contratacion n® 437/2025: Procedimiento para la
contratacion de servicios de soporte preventivo, correctivo adaptativo,
evolutivo y operativo referidos al programa Kit Digital desplegado sobre
la plataforma comun de tramitacion para la gestion y control de los
programas Kit Digital y Kit Consulting, soportada con tecnologia add-in,
en formato Platform As A Service.

Procedimiento de contratacion n° 280/2025: Adjudicacion del
procedimiento para la contratacion de los servicios de soporte y asistencia
técnica a la Unidad de Gestion del Programa de Mentoring en el proceso
de ejecucion, justificacion y pago de las ayudas de la convocatoria de
certificacion internacional 2025.

Procedimiento de contratacion n°® 302/2023: Contratacion de servicios de
soporte a la gestion global para el desarrollo del programa Kit Digital
(Prérroga).

Procedimiento de contratacion n® 11/2024: Contratacion de servicios de
coordinacion y apoyo en el exterior del Plan de Movilidad, enmarcado en
el Programa Integral de Cualificacion y Empleo (Prorroga).

33|Pagina



Procedimiento de contratacion n® 51/2024: Contratacion del servicio de
disefio y alquiler de autobis con conductor, asistencia técnica e
imparticion de un escape room financiero destinado a alumnos de FP en
Espafa (Prorroga).

Prevencion de Riesgos Laborales

La Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos Laborales
establece el marco regulador de las condiciones de trabajo, protegiendo a los
trabajadores de los riesgos derivados de su actividad diaria.

En cumplimiento de lo establecido en esta Ley y en su normativa de desarrollo,
la Camara de Espafia cuenta con un servicio de prevencion ajeno que cubre las
especialidades de Seguridad Laboral, Higiene Industrial, Ergonomia y Medicina
en el trabajo.

La Camara de Espafia organiza la seguridad en el trabajo a través del Comité de
Seguridad y Salud que se reune periddicamente con el objeto de realizar una
consulta regular y periddica de las actuaciones de la empresa en materia de
prevencion de riesgos laborales.

Igualdad

La Camara de Comercio de Espafia cuenta con un protocolo en materia de
igualdad retributiva, asi como programas -entre otros, véase el Programa de
Apoyo Empresarial a las Mujeres- que tienen como objetivo sensibilizar a las
mujeres y su entorno sobre las posibilidades que ofrece el autoempleo y la
actividad empresarial, sirviendo como instrumentos eficaces para la creacion y
consolidacion de empresas lideradas por mujeres.

A su vez, en el marco del compromiso y la firme apuesta de la Cdmara de Espafia
por promover unas relaciones laborales basadas en los principios de igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como en la prevencion de
cualquier forma de discriminacion, la institucion cuenta con un Plan de Igualdad
que establece medidas concretas para garantizar dicha equidad en el entorno
laboral. Ademas, dispone de un Protocolo para la prevencion y actuacion frente
al acoso moral, sexual y por razén de sexo, con el objetivo de fomentar un
ambiente de trabajo respetuoso, seguro y libre de cualquier conducta inapropiada.

De igual forma, a través de la prestacion del servicio de arbitraje y de mediacion,
la Corte Espaiiola de Arbitraje y el Centro Espafiol de Mediacion de la Camara
de Comercio de Espafna han venido adoptando, desde hace afios, medidas
dirigidas a garantizar una adecuada y progresiva implementacion de las politicas
de igualdad de género en el &mbito de la funcion arbitral y mediadora; siendo la
Corte Espafiola de Arbitraje entidad firmante del Equal Representation in
Arbitration Pledge, compromiso dirigido a incrementar la igualdad y la paridad
entre hombres y mujeres en el mundo del arbitraje.
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A su vez, la CEA esta comprometida con el compromiso CEIA-CINDA para la
Inclusion de la Discapacidad en el Arbitraje, con el objeto de promover y facilitar
la incorporacion de personas con discapacidad en el arbitraje, asi como con el
objetivo de cero emisiones netas de gases de efecto invernadero, a través de
iniciativas como la “Camparia por Arbitrajes Verdes” (Green Pledge).

e. Transparencia

La Camara de Comercio de Espafia estd sometida a la tutela del Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, al que se someten los presupuestos ordinarios
y extraordinarios de gastos e ingresos y fiscaliza las cuentas anuales y
liquidaciones.

Ademas, las cuentas de la Camara de Espafia estan sometidas a una auditoria
externa por parte de la firma Ernst & Young y en lo que se refiere a los fondos
publicos, su destino esta fiscalizado por el Tribunal de Cuentas (u 6rgano
correspondiente de la Comunidad Autéonoma).

Las cuentas anuales junto con el informe de auditoria y el presente informe son
depositadas en el Registro Mercantil y publicados en la pagina web de la
institucion.

El Portal de Transparencia de la Camara de Espafia permite a los ciudadanos
obtener toda la informacion relevante de la institucion desde un tnico punto de
acceso, tal como establece la Ley 19/2013 de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Buen Gobierno (http://www.camara.es/transparencia).

D. Comunicacion

La Camara de Espafia dispone de una politica de comunicacion que, a través de
diferentes acciones, canales y herramientas, asegura la difusion al conjunto de la
sociedad de las actividades que desarrolla esta institucion y los servicios que
presta tanto a las grandes empresas miembros del Pleno de la Camara de Espaia
como a la Pymes.

Desde el Departamento de Comunicacioén y Marketing, se da visibilidad tanto a
los valores y objetivos estratégicos de la Camara de Espafia, como a los
programas desarrollados a lo largo del afio.

Ademas, la Camara de Espafia cuenta con diferentes programas y soportes
electronicos que articulan la comunicacion interna, es decir, con las diferentes
Cémaras de Comercio territoriales y con las Camaras de Comercio en el exterior.
En 2025, las acciones de comunicacion de la Camara de Comercio de Espafia han
priorizado la difusion de los programas desarrollados, con especial énfasis en

aquellos impulsados por los fondos Next Generation:

Kit Digital
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Cuya campana de difusion se consolidé como uno de los factores clave de su
éxito, contribuyendo a la concienciacion de las pymes en materia de
digitalizacion para fortalecer su competitividad y adaptarse a un entorno
econémico cada vez mas competitivo.

Kit Consulting
Centrada en dar a conocer el programa y en compartir experiencias reales de
beneficiarios mediante casos de éxito y testimonios directos.

Mentoring internacional
Con campanas en las principales redes sociales (LinkedIn, Facebook, Instagram

y X).

En el d&mbito de la sensibilizacion, la Camara de Espafa y el Foro de Marcas
Renombradas Espaiiolas presentaron en Guiptizcoa la campafia Valores que
Construyen Suefios, una iniciativa conjunta destinada a fomentar entre los
jovenes valores como el esfuerzo, la perseverancia, la superacion personal y el
trabajo en equipo para alcanzar sus metas personales y profesionales.

Asimismo, Su Majestad el Rey Felipe VI presidio la final nacional del Premio
Pyme del Afio 2025, un galardon concedido por la Camara de Comercio de
Espafia y Banco Santander.

De este modo, la colaboracion de los principales medios de comunicacion en la
difusion de la actividad de la Camara de Espafa se plasmo en 2025 en diferentes
acciones con contenidos centrados principalmente en la digitalizacion de las
pymes, el talento senior o la formacion profesional.

E. Sostenibilidad

La sostenibilidad ocupa un lugar central en la estrategia empresarial,
integrandose en el modelo de negocio para responder a las expectativas de
clientes, empleados, inversores y la sociedad en su conjunto. En un contexto
marcado por regulaciones cada vez mas exigentes y por la agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, las organizaciones deben identificar los
factores ambientales, sociales y de gobernanza (“ASG”) que mas inciden en su
actividad. Este enfoque no solo refuerza su compromiso con un desarrollo
responsable, sino que también influye en su competitividad y resiliencia a largo
plazo.

Jornadas en colaboracion con la Fundacién ICO: prepara a tu pyme para
los retos de la sostenibilidad y talleres ASG para pymes

En 2025 se consolido el programa “Prepara tu pyme para los retos de la
sostenibilidad”, impulsado por la Camara de Comercio de Espafia y 1a Fundacion
ICO, con el objetivo de sensibilizar y capacitar a las pequefias y medianas
empresas en la integracion de criterios ESG (ambientales, sociales y de
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gobernanza) en su gestion, anticiparse a las exigencias normativas y reforzar su
competitividad.

Tras la buena acogida de la fase inicial desarrollada en 2024, centrada en la
sensibilizacion sobre la importancia de la sostenibilidad empresarial, el programa
reforzd en 2025 su orientacion practica y amplié su alcance territorial. En este
contexto, se celebraron ocho jornadas de sensibilizacion en colaboracion con las
Camaras de Comercio territoriales, en las que se abordaron el marco normativo
europeo, las oportunidades de financiacion sostenible y los principales retos y
tendencias en materia de sostenibilidad para las pymes.

Como principal novedad del ejercicio, en el ultimo trimestre de 2025 se pusieron
en marcha dos talleres formativos piloto, organizados por la Cdmara de Comercio
de Espaiia y la Fundacion ICO, con la colaboracion de la Camara de Comercio
de Madrid: uno en formato presencial y otro en modalidad online.

Ambas sesiones ofrecieron una formacién eminentemente practica, orientada a
la integracion de los criterios ASG en la estrategia empresarial, al reporte de
informacioén no financiera, al conocimiento de herramientas y certificaciones
disponibles y al acceso a instrumentos de financiacion sostenible.

Este proyecto reafirma el compromiso de la Camara de Comercio de Espaiia y la
Fundacién ICO con la sostenibilidad empresarial, y contribuye a consolidar una
linea de trabajo orientada a seguir acompafiando a las pymes en su transicion
hacia modelos de negocio mas competitivos, responsables y sostenibles.

COP30

La 30? Conferencia de las Partes de 1la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico se celebré en noviembre, en Belém (Brasil).

La Céamara de Comercio de Espafia que ostenta la condicion de organismo
observador no gubernamental en el marco de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), participé en la COP30,
representada por Federico Ramos, presidente de la Comision de Economia
Circular, junto con director de Desarrollo Corporativo de la Cdmara y secretario
de la Comision.

En este contexto, la Camara de Comercio de Espafna organizo, junto con el
Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico, a través de la
Oficina Espafiola de Cambio Climatico y la Fundacion Biodiversidad, el evento
“Global Water Resilience”, celebrado el 19 de noviembre en el Pabellon Azul de
Espaiia. El objetivo de este encuentro fue impulsar el didlogo internacional y la
cooperacion entre regiones para fortalecer la resiliencia hidrica global frente al
cambio climatico, poniendo el foco en la innovacién, la economia circular y la
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colaboracion publico-privada. La sesion contd con la participacion de expertos
de Espafia, Australia, Chile y organizaciones internacionales.

Asimismo, se celebré un encuentro con representantes institucionales,
parlamentarios, responsables politicos y expertos académicos, que permitid
intercambiar perspectivas sobre los resultados de la COP30 y analizar
conjuntamente las politicas climaticas y medioambientales del pais anfitrion y su
contexto econdmico, reforzando la colaboracion en materia de sostenibilidad.

4* Conferencia Internacional sobre Financiacion para el Desarrollo (FfD4)

La Camara de Espafia participd en la 4" Conferencia Internacional sobre
Financiacion para el Desarrollo, celebrada en Sevilla, que reunié a actores
publicos y privados para avanzar en soluciones innovadoras y sostenibles de
financiacion del desarrollo.

Este foro se enmarca en los esfuerzos internacionales para reforzar la cooperacion
y la movilizacion de recursos ante desafios globales como el cambio climatico,
la desigualdad y el cumplimiento de la Agenda 2030.

Con su participacion, la Camara de Espaifia reafirma su compromiso con el
desarrollo sostenible y con la promociéon de instrumentos financieros que
impulsen la internacionalizacion empresarial y un crecimiento mas inclusivo.
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Camara de Comercio de Espana
2025

Competitividad e innovacion

En 2025, la transformacion digital se mantuvo como una prioridad para la Camara de Espaia,
especialmente para las pymes. Fomentar su competitividad sigue siendo un objetivo estratégico,
y gracias a los programas financiados por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y
los Fondos Next Generation EU, asi como a la implicacion de la red cameral, se logré acompafiar
a las pymes en su modernizacion y adaptacion tecnologica. Se ayudo a mas de 322.993 pymes
por un importe de 975.764.783 millones de euros.

Se han trabajado en los siguientes programas:

il.

Programa “Kit Digital”

Presenta como principal objetivo la digitalizacion de pymes y autonomos de todos
los sectores productivos en todo el territorio nacional, siendo el programa de ayudas
a la digitalizacion de pymes mas solicitado en la historia de Espafia y cuenta con la
participacion de la Camara de Comercio de Espafia como entidad colaboradora.

Es un programa de ayudas del Gobierno, gestionado por Red.es, entidad adscrita al
Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica a través de la
Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial, dotado de un
presupuesto de 3.067 millones de euros, financiado por la Unién Europea a través de
los Fondos Next Generation en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, la agenda Espafia Digital 2026 y el Plan de Digitalizacion de Pymes
2021-2025.

Oficinas Acelera Pyme

El objetivo principal de estas Oficinas es apoyar a pymes, autdbnomos y
emprendedores en su transformacion digital, promoviendo el Programa “Kit Digital”
y sus soluciones, a través de la realizacion de actividades que fomentan el uso de
tecnologias en el ambito empresarial.
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En 2025 se han realizado mas de 1.300 jornadas de sensibilizacion a las que han
acudido méas de 34.000 asistentes y se han realizado mas de 17.000 consultas y
asesoramientos enfocados a acompafiar a pymes, autbnomos y emprendedores en su
camino hacia la transformacion digital. 67 Camaras de Comercio han participado en
el programa hasta finales de septiembre de 2025.

Programa de “Mentoring y Apoyo a la internacionalizacion”

En el marco del Programa de Mentoring y Apoyo a la Internacionalizacion, que ha
ejecutado la Camara de Comercio de Espafia en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (“PRTR”), se publico, en abril de 2025, una
convocatoria de la linea de ayudas de Certificacion Internacional con un presupuesto
total de 12.500.000 de euros, que ha permitido que 420 empresas, tanto pymes como
grandes, hayan recibido ayudas en 2025 de hasta 150.000 euros para financiar las
certificaciones internacionales necesarias para reforzar su actividad comercial fuera
de la UE.

El Programa de Mentoring y Apoyo a la Internacionalizacion, cuya ejecucion finalizo
el 30 de septiembre, ha demostrado ser una iniciativa eficaz para impulsar la
proyeccion exterior de las empresas espafiolas, especialmente las pymes, gracias a la
financiacion de los fondos MRR (Next Generation EU).

Con su doble enfoque —Mentoring Internacional y Certificacion Internacional— el
programa ha permitido que un total de 1.209 empresas refuercen su competitividad
global. A través de la linea de Mentoring Internacional, las pymes han recibido un
acompafiamiento estratégico individualizado por parte de grandes empresas
internacionalizadas, lo que les ha permitido redefinir su posicionamiento, detectar
oportunidades de mercado y avanzar en planes de accion elaborados a medida.
Paralelamente, la linea de Certificacion Internacional ha financiado la obtencion de
certificaciones imprescindibles para acceder a nuevos mercados, garantizar el
cumplimiento de estandares exigentes y consolidar su presencia internacional.

Programa “Pyme Cibersegura”

Cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, el programa tiene como
finalidad promover un entorno digital seguro para las pymes espaiiolas. Su objetivo
principal es garantizar un uso seguro y confiable del ciberespacio, protegiendo los
derechos y libertades de la ciudadania, al tiempo que contribuye al crecimiento
socioecondmico y al fortalecimiento de la competitividad empresarial.

Han participado 349 empresas y se han visto beneficiadas por acciones de
sensibilizacion y formacion 485 empresas.

Programa “Pyme Digital”

El programa Pyme Digital tiene como finalidad reforzar la competitividad de pymes,
micropymes y trabajadores autonomos mediante la incorporacion sistematica y
efectiva de las tecnologias de la informacion y la comunicacidon (“TIC”) en sus
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Vii.

viii.

iX.

estrategias empresariales. Esta iniciativa contribuye a un crecimiento econémico
sostenible, alineado con los desafios y oportunidades del entorno digital.

En 2025, un total de 821 empresas participaron directamente en el programa, mientras
que otras 1.026 se beneficiaron de acciones de sensibilizacion y formacion, contando

ademas con la participacion de 36 Camaras de Comercio.

El Programa “Pyme Innova”

Este programa fomenta la adopcion de una cultura innovadora en las pymes,
integrandola como una herramienta estratégica en su gestion empresarial. Su objetivo
es impulsar el crecimiento sostenible y mejorar la competitividad en un entorno cada
vez mas dindmico y exigente.

En 2025, participaron 513 empresas y otras 698 participaron en acciones de
sensibilizacion y formacion.

Programa “Pyme Sostenible”

El objetivo es potenciar la productividad y la competitividad de micro, pequefias y
medianas empresas mediante la promocion de una cultura de innovacién continua,
favoreciendo un crecimiento econémico sostenible. Para ello, se desarrollan acciones
centradas en la eficiencia energética, la reduccién de la huella de carbono, la
economia circular y el cumplimiento de los compromisos de la Agenda 2030.

En 2025, participaron 300 empresas y otras 670 participaron en acciones de
sensibilizacion y formacion.

Programa de “Apovyo al Comercio Minorista”

En colaboracion con la Secretaria de Estado de Comercio, este programa llevo a cabo
diversas acciones orientadas a facilitar la adaptacion del comercio minorista a las
nuevas formas de comercializacion y los cambios en los habitos de consumo.

En 2025, participaron 485 comercios directamente en el programa y otros 3.008 se
beneficiaron de acciones de sensibilizacion y formacion.

Programa “Pyme Global”

La Camara de Espafia impulsa iniciativas para fortalecer la competitividad
empresarial, centrandose especialmente en la internacionalizacion y en el apoyo a las
empresas para que se adapten a los entornos y mercados emergentes. Esto se traduce
en la mejora de la competitividad y la modernizacion del sector productivo.
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Programa “Xpande”

Xpande es un programa cofinanciado por los Fondos FEDER que ayuda a las pymes
espafiolas a iniciar o expandir su actividad en mercados internacionales. En 2025,
apoyo a 62 empresas en sus procesos de exportacion.

Programa “Xpande Digital”

Xpande Digital se centra en la internacionalizacion digital, ofreciendo asesoramiento
en e-commerce y marketing online para vender en el extranjero. En 2025, ayudo6 a
308 empresas a mejorar su presencia digital y aumentar sus ventas internacionales.

Misiones Comerciales

En noviembre, la Camara de Espafia organiz6 una Mision Comercial Directa a Nueva
York con veinte representantes de empresas y startups espafiolas del sector
tecnologico o en proceso de digitalizacion. El objetivo fue conocer el ecosistema de
innovacion estadounidense, visitar empresas tecnologicas y explorar oportunidades
de colaboracion.

Esta accion, realizada por tercer afio consecutivo, buscd abrir puertas, generar
alianzas y apoyar el crecimiento internacional de las empresas participantes,
procedentes de distintos puntos de Espafia. La mision, organizada junto a la Camara
de Comercio Espafia-Estados Unidos y financiada por la UE a través de FEDER,
permitio establecer contactos estratégicos y conocer tendencias de vanguardia en uno
de los principales polos de innovaciéon del mundo.

Subcontex

Es un servicio especializado de las Camaras de Comercio para apoyar a la
internacionalizacion de las empresas espanolas de subcontratacion industrial. La
Cémara de Comercio de Espafia estd homologada por ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones como Organismo Colaborador para el desarrollo de las politicas de
internacionalizacion del sector durante 2025-2028.

En 2025, se prestd servicio a 376 empresas socias y un total de 578 empresas
representadas.

Internacionalizacion

En 2025, 1a Camara de Comercio de Espafia reforzo de manera significativa la proyeccion exterior
del tejido empresarial espafol mediante una intensa agenda de actividad internacional. El afio
estuvo marcado por un incremento sustancial de misiones, encuentros empresariales y proyectos
estratégicos, que permitieron profundizar la presencia de Espafia en mercados prioritarios de
Europa, América Latina, Africa y Asia.

Dentro del marco del Acuerdo Tripartito, se celebraron 31 encuentros empresariales,
acompafiando visitas oficiales y promoviendo oportunidades en sectores clave como energia,
infraestructuras, digitalizacion, turismo, alimentaciéon y economia verde. De ellos, 20 se
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desarrollaron en Espafia y 11 en el exterior, con la participacion de primeras autoridades
gubernamentales de paises como Egipto, China, Grecia, Puerto Rico, Vietnam o Arabia Saudi.

A estas actuaciones se sumo una amplia agenda de actividades internacionales complementarias,
incluyendo la recepcion de delegaciones gubernamentales, jornadas sectoriales, participacion en
foros estratégicos globales, y el impulso de iniciativas vinculadas a la reconstruccion de Ucrania,
la cooperacion con Africa Occidental y el fortalecimiento de la presencia empresarial en América.

El afo también consolido el liderazgo de la Camara de Espafia en la ejecucion de proyectos
transnacionales y multilaterales financiados por la UE, el Banco Interamericano de Desarrollo y
otros organismos; programas de sostenibilidad, empleabilidad juvenil en Sudafrica, cadenas de
valor sostenibles en Brasil, formacion dual internacional, apoyo al turismo en Chile, y promocion
de pymes europeas en Japon y Corea, entre otros.

En conjunto, 2025 fue un ejercicio de fuerte dinamismo externo, ampliacion de alianzas
estratégicas y consolidacion del papel de la Camara como actor clave en la internacionalizacion
empresarial y en la diplomacia econdmica del pais.

Relaciones Institucionales

Las relaciones institucionales de la Camara de Espafia alcanzaron en 2025 un nivel de actividad
especialmente relevante, fortaleciendo la cooperacion con administraciones publicas, organismos
multilaterales, embajadas y la red de Camaras Oficiales de Comercio en el Exterior
(“CAMACOES”).

La Céamara de Espafia participé activamente en la organizacion y seguimiento de los 31
encuentros del Acuerdo Tripartito, reforzando la coordinacién con la Secretaria de Estado de
Comercio/ICEX y CEOE en la apertura de mercados y en el acompafiamiento a las empresas
durante visitas oficiales de alto nivel.

El vinculo con las CAMACOES se afianzo a través de su participacion en asambleas, reuniones
de trabajo, presentaciones de barémetros de inversion y actos institucionales en Canada, Reino
Unido, Italia, México, Chile, Paraguay, Uruguay, Japon y Estados Unidos, entre otros. Estas
actividades consolidaron la cooperacion institucional, la alineacion estratégica y la visibilidad de
la red cameral espafiola a nivel global.

Paralelamente, se firmaron importantes memorandos de entendimiento, destacando los acuerdos
con Emiratos Arabes Unidos y Omén, que establecieron nuevos consejos empresariales bilaterales
y abrieron espacios de cooperacion en comercio, inversion, industria y proyectos en terceros
mercados.

Asimismo, la actividad institucional incluyé un avance decisivo de AFRICO, la Asociacién
Iberoafricana de Camaras de Comercio, que celebro su primer afio de funcionamiento tras su
creacion por la Camara de Comercio de Espaia, la Camara de Comercio de Portugal, Camara de
Comercio de Gran Canaria y la Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Africa
Occidental (“FEWACCI”).

La Camara también reforzo su participacion en los programas gubernamentales y de relacion
exterior, incluyendo la red de Fundaciones Consejo, Africo y el Programa de Visitantes Africanos.
Asimismo, continué su colaboracion con ICEX en el programa VIVES, facilitando la
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incorporacion de jovenes en CAMACOES, apoyando la profesionalizacion y fortalecimiento de
la red exterior.

En 2025, la Camara de Espana consolid6 su papel como interlocutor institucional de referencia,
dinamizando relaciones bilaterales, multilaterales y publico-privadas, y contribuyendo
activamente a la proyeccion econdmica internacional de Espana.

Arbitraje

Las instituciones arbitrales juegan un rol primordial en el fomento, desarrollo y legitimidad del
arbitraje como institucion juridica y la Corte Espafiola de Arbitraje mantiene su compromiso con
la prestacion de un servicio profesional, eficaz y responsable, regido por los principios de
neutralidad, imparcialidad, independencia y transparencia. El éxito del arbitraje no depende
unicamente del marco legal que lo regula, sino también de los estdndares de ética y transparencia
con los que opera en la practica.

Durante el ejercicio 2025, la CEA tramit6 28 asuntos con un valor total agregado en disputa de
mas de 130 millones de euros, de los cuales, en términos de sectores, los de mayor demanda
fueron los de seguros, societario y energético seguidos del sector ganadero y aeronautico que
lograron incorporarse a la lista de los mas demandados.

La duracién media de los asuntos fue de 14 meses a contar desde la solicitud de arbitraje hasta el
laudo final.

En 2025, la Corte Espafiola de Arbitraje ha aprobado un nuevo Reglamento en el marco de una
estrategia de armonizacion institucional que promueve la excelencia, la innovacion y la confianza
de los usuarios y responde con solidez y coherencia a los desafios de un entorno juridico global.

Asimismo, la CEA reformo sus Estatutos, lo que simplifica el régimen de funcionamiento de los
Organos de Gobierno de la CEA y armoniza los criterios sobre los profesionales que considera
en principio idoneos para actuar como arbitros, mejorando la experiencia de los usuarios.

La Corte Espafiola de Arbitraje tiene representacion en los 6rganos de gobierno de CIIAM a través
de su presidenta, Elena Otero-Novas, que ostenta una de las vicepresidencias de CIIAM y a través
de su secretario general, Adolfo Diaz- Ambrona, que ostenta una de las vocalias del Pleno de
CIIAM, ademas de su papel como presidente de la Asociacion para el Arbitraje Internacional de
Madrid.

En 2025 tuvieron entrada 16 nuevos asuntos, alcanzando asi los 68 asuntos tramitados desde su
constitucion.
Mediacion

El Centro Espafiol de Mediacion (“CEM”) es una institucion independiente incardinada en la
Camara de Espana que tiene vocacion de servicio publico y se rige por estandares de
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independencia, profesionalidad, transparencia y eficiencia. Ofrece a los operadores econémicos
un servicio de mediacion excelente que contribuye a la mejora de la competitividad del tejido
empresarial espafiol y al bienestar general del conjunto de la sociedad

Durante el ejercicio 2025, el CEM tramit6 9 asuntos con un valor total agregado en disputa de
mas de 6.5 millones de euros, de los cuales, en términos de sectores, el de mayor demanda fue el
energético, seguido del de servicios profesionales y comunidad de bienes.

Las mediaciones tuvieron una duracion media de tres meses y los nombramientos fueron
femeninos, en su totalidad.

Formacion, emprendimiento y empleo

Durante 2025, el Programa Espafia Emprende ha seguido consoliddndose como uno de los
principales referentes en apoyo al emprendimiento. A lo largo del afo se han atendido mas de
10.800 consultas de emprendedores y se ha acompafado la creaciéon de mas de 2.110 empresas,
contribuyendo a la generacion de alrededor de 260 empleos directos. Este acompanamiento ha
abarcado todas las fases del proceso emprendedor, desde la idea inicial hasta la puesta en marcha
efectiva del negocio.

Por su parte, el Programa Emprendedoras ha continuado promoviendo la participacion de mujeres
en el emprendimiento, sensibilizando a su entorno y fortaleciendo las herramientas necesarias
para la creacion y consolidacion de sus proyectos. En 2025, el programa ha atendido a 6.250
usuarias, ha favorecido la consolidacién de 600 empresas lideradas por mujeres y ha contribuido
a la creacion de 1.100 empleos, ademas de impartir 70 acciones formativas orientadas al
fortalecimiento de competencias empresariales.

Con el objetivo de seguir impulsando capacidades profesionales entre personas emprendedoras y
empresarias individuales, Camara de Espafia ha reforzado su oferta formativa en competencias
digitales, administrativas y de gestion empresarial. Este esfuerzo ha permitido que mas de 6.300
emprendedores y emprendedoras mejoren su preparacion, contribuyendo a un tejido empresarial
mas competitivo y adaptable.

Impulsa Startup y consolidacion del ecosistema tecnolégico

En 2025 ha continuado la consolidacion de Impulsa Startup, el programa de Camara de Espafia
orientado a emprendedores con ideas de negocio de base tecnologica. Treinta Camaras han
participado en su desarrollo, acompafiando a 300 emprendedores en el lanzamiento de sus
iniciativas, y apoyado a 315 proyectos empresariales en las fases de validacion y expansion. Los
participantes han fortalecido sus capacidades en el disefio de productos minimos viables (MVP),
validacion de mercado y estrategias de captacion de inversion, a través de mentorias y
asesoramiento especializado.

Como parte de este impulso, la red cameral ha reforzado su presencia en los principales eventos
del ecosistema emprendedor. La participacion en 4YFN, celebrado en el marco del Mobile World
Congress en marzo de 2025, supuso un hito en la proyeccion internacional de Impulsa Startup. El
estand institucional de Camara de Espafia se consolidd como punto de encuentro entre
emprendedores, inversores, instituciones y empresas tecnoldgicas, y recibio la visita del ministro
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de Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo, quien puso en valor el papel de las Camaras
en la modernizacion del tejido empresarial.

Asimismo, Camara de Espafia participé en South Summit Madrid 2025, donde volvié a contar
con un estand propio y mantuvo un contacto directo con el ecosistema innovador nacional e
internacional. La visita de S.M. el Rey, interesado en los proyectos vinculados a Impulsa Startup
y en el impacto del programa en la generacion de oportunidades, supuso un respaldo institucional
de primer nivel. En el marco del evento, Camara de Espafia organizé ademas una mesa redonda
orientada a la adecuacion del producto al mercado, reforzando su posicion como agente
estratégico para el emprendimiento tecnologico.

Formacion Profesional

Por otra parte, otro de los ejes estratégicos de Camara de Espaiia es el impulso de la formacion
profesional, especialmente ahora que la normativa consolida el enfoque dual como elemento
central del sistema. Para ello, la red de Camaras ejecuta el Programa FP PYME, cuyo objetivo es
fortalecer la calidad y la extension de la Formacion Profesional en Espaiia mediante acciones de
promocion, asesoramiento y acompaflamiento a las empresas participantes —principalmente
pymes—, potenciando su papel como agentes formativos con las maximas garantias de calidad.

En 2025, este programa ha experimentado un importante salto cualitativo gracias al convenio
firmado entre Camara de Espafia y el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes,
que proporciona un marco estable hasta 2027 para reforzar el rol formativo de las empresas. Este
acuerdo impulsa la consolidacion de la figura del tutor de empresa, sienta las bases para la
creacion de un registro estatal de tutores vinculados a las pymes y refuerza la asistencia técnica
que estas empresas requieren para integrarse en el sistema de FP Dual en condiciones 6ptimas.

En el marco del Programa FP PYME, durante 2025 se ha asesorado a mas de 2.150 empresas y
se han identificado 650 pymes idoneas para acoger alumnado en modalidad dual, reforzando asi
la articulacion entre tejido productivo y sistema educativo y facilitando la incorporacion
progresiva de nuevas empresas al modelo.

Este programa se complementa con las Ferias de FP Dual / FP PYME, cuyo propdsito es conectar
al tejido empresarial de cada territorio con los distintos agentes que intervienen en la FP Dual.
Durante 2025, se han organizado 27 ferias en todo el pais, que han permitido atender a mas de
830 empresas, proporcionar informacion especializada y visibilizar la FP como herramienta
estratégica de captacion de talento.

Por tultimo, 2025 ha supuesto la consolidacion del programa “Somos FP Dual — Red de
Embajadores”, cuyo objetivo es construir una comunidad abierta de jovenes mayores de edad que
han cursado —o estan cursando— ciclos formativos en modalidad dual, y que colaboran en la
difusion de las ventajas de este modelo entre otros jovenes, centros educativos y empresas. La
iniciativa ha contado con la participacién de 16 Camaras y ha permitido movilizar a 300
embajadores, que han participado en mas de 410 actividades y han alcanzado a mas de 18.000
asistentes en todo el pais.
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Representaciones en ofras
entidades

Organismo

Agencia Espafiola de Proteccion de Datos

Asociacion Espaiiola de la Carretera

Asociacion Iberoafricana de Camaras de Comercio

Asociacion Iberoamericana de Camaras de Comercio

Asociacion para el arbitraje internacional de Madrid

Camerdata

Camerfirma

Comision Mixta de Envases y Residuos de Envase

Comision Permanente de Digitalizacion de la Economia, la Administracion y la
Ciudadania

Comision Permanente de Telecomunicaciones, Infraestructuras Digitales, Conectividad
Digital y Sector Audiovisual

Comision Sectorial para la Mejora Regulatoria y el Clima de Negocios

Comité Espaiiol de la CAmara de Comercio Internacional

Conferencia de las Partes del Convenio de
Naciones Unidas para el Cambio Climatico
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Consejo Asesor de Economia Circular

Consejo Consultivo del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Consejo Consultivo para la Transformacion Digital

Consejo de Finanzas Sostenibles

Consejo del Desarrollo Sostenible

Consejo Espaiiol de Turismo

Consejo Estatal de la Pyme

Consejo General del Sistema Arbitral de Consumo

Consejo Interterritorial de Internacionalizacién

Consejo Nacional del Agua

Consejo Nacional del Clima

Consejo Nacional de Transportes Terrestres

Consejo Superior de Estadistica
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Eurocamaras

Eurochambres: Foro Consultivo de Ecodiseiio y Etiquetado Energético

Foro de alto nivel de la Industria Espaiiola (Pleno, Foro y Grupo de trabajo)

Foro Nacional de Ciberseguridad

Fundacion CECO

Fundacion Conexion Espafia

Fundacién Consejo Espaiia-Australia

Fundacion Consejo Espaiia China

Fundacion Consejo Espaiia-Colombia

Fundacion Consejo Espafia-Estados Unidos

Fundacion Consejo Espafia-India

Fundacién Consejo Espafia-Japon

Fundacion Euroamérica

49|Pagina



Fundacion Incyde

Fundacion Princesa de Asturias

Fundacion Pro Real Academia Espaiiola

Fundacion Real Instituto Elcano

Grupo De Expertos de la Comision sobre Politica de Cambio Climatico

Grupo de trabajo técnico de la CNMYV sobre recomendaciones de la OCDE

ICEX Espaia

Instituto Nacional de Estadistica

Junta Consultiva de Seguros y Fondos de Pensiones

Observatorio de la Distribucion Comercial

Observatorio permanente del Mercado de los Servicios Portuarios

Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEMP)
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Peer Review (Instituto Nacional de Estadistica)

Punto Nacional de Contacto OCDE

SECOT- Seniors Espaiioles para la Cooperacion Técnica

World ATA Carnet Council
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Camara de Comercio de Espaiia

Calle Ribera del Loira, 12
28042, Madrid (Espana)
Tel.: +34 91 590 69 00
info@camara.es
camara.es
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